FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Titu Maiorescu Bucuresti

1.2. Facultatea Facultatea de Stiintele Educatiei, Comunicare si Relatii
Internationale

1.3. Departamentul Relatii Internationale si Studii Europene

1.4. Domeniul de studii Relatii Internationale si Studii Europene

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Relatii Internationale si Cooperare Strategica

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea Strategii de diplomatie culturala

disciplinei

2.2. Titularul Dr. Monica Gheorghita

activitatilor de curs

2.3. Titularul Dr. Monica Gheorghita

activitatilor de seminar

2.4. Anul de studiu: II | 2.5. Semestrul I | 2.6. Tipul de | E 2.7. Regimul | A

evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 din care: curs 2 3.3. seminar/laborator 1

3.4. Total ore din planul de 42 din care: curs 28 3.6. seminar/laborator 14

invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire seminarii/laboratoare, teme referate, portofolii si eseuri 6

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati....

3.7. Total ore studiu individual 58

3.8. total ore in plan de inviatiméant 42

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numérul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nicio disciplind anterioara nu este obligatorie

4.2. de competente Cursul este destinat studentilor din anul II- Relatii Internationale si Studii
Europene

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sala de curs cu videoproiector, whiteboard

5.2. de desfagurare a Sala de seminar cu videoproiector, whiteboard
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale | 1. Cunoastere si intelegere (cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice

disciplinei):

abordate

e  Saidentifice i sa descrie principalele concepte specifice temelor

e  Si cunoasca procesele de baza ce caracterizeaza fenomenele discutate

Pagel



2. Explicare si interpretare (explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese,
precum si a continuturilor teoretice si practice ale disciplinei):
e S3 aiba abilitati de lucru in echipd, abilitdti de comunicare orald si
scrisa;
e  Si utilizeze IT pentru rezolvarea de probleme si luarea unor decizii in
domeniul diplomatiei;

3. Instrumental-aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice
specifice: utilizarea unor metode, tehnici s§i instrumente de investigare si de
aplicare):
® Delimitarea problematicilor specifice ale fiecarei mari teme ale diplomatiei
culturale, expuse de-a lungul cursurilor si seminariilor;

4. Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de domeniul
stiintific / centrat pe valori si relatii democratice/ promovarea unui sistem de valori
culturale morale si civice / valorificarea optima §i creativda a propriul potential in
activitatile stiintifice / implicarea in dezvoltarea institutionald si in promovareca
inovatiilor stiintifice / angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane - institutii
cu responsabilitdti similare / participarea la propria dezvoltare profesionald):

® Conturarea unor design-uri proprii de cercetare a diplomatiei culturale;

® Conturarea criteriilor constitutive ale diplomatiei culturale;

® Si manifeste o atitudine pozitivd si responsabile fatd de domeniul
stiintific/cultivarea unui mediu stiintific centrat pe valori si relatii
democratice/promovarea unui sistem de valori culturale, morale si
civice/valorificarea optima si creativd a propriului potential in activitatile
stiintifice/implicarea in dezvoltarea institutionald si in promovarea
inovatiilor stiintifice/angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane —
institutii cu responsabilitati similare/participarea la propria dezvoltare
profesionald

Competente transversale

1. Rezolvarea in mod realist - cu argumentare atat teoretica, cit si practica - a unor
situatii profesionale uzuale, in vederea solutionarii eficiente si deontologice a
acestora;

2. aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa multidisciplinara cu
indeplinirea anumitor sarcini pe paliere ierarhice.

7. Rezultatele Invatarii

Cunostinte

Masterandul detine competente conceptuale si dovedeste o intelegere aprofundata a
rolului diplomatiei culturale in arhitectura globala a puterii soft.

Masterandul recunoaste, analizeaza si explica teoriile comunicarii internationale, ale
brandingului de tara, imagologiei si influentei strategice.

Masterandul cunoaste evolutia istoricd si paradigmele contemporane in diplomatia
culturala, precum si cadrul institutional si normativ international si european privind
cooperarea culturald. Masterandul detine cunostinte aprofundate despre actorii
relevanti (rolul statului, MAE, ICR, organizatiilor internationale precum UNESCO
si UE, ONGe-urilor si diasporei culturale) si modelele institutionale internationale
(British Council, Goethe Institut, Alliance Frangaise, Cervantes et alia).

Masterandul recunoaste, analizeaza si explicd modurile in care statele, organizatiile
internationale si actorii non-statali isi proiecteaza imaginea la nivel international prin
intermediul campaniilor de diplomatie culturala, si mecanismele de elaborare a
politicilor culturale externe (etapele si metodologia de design al strategiilor culturale
si integrarea diplomatiei culturale in politica externa si strategia de brand de tara).

Masterandul stapaneste instrumentele operationale ale domeniului, precum
campaniile de diplomatie culturald si comunicare strategica; tehnici de storytelling
national, cultural si institutional; proiectarea de programe de outreach, diplomatie
culturala si educationald, dar si mecanismele de planificare strategica si evaluare a
impactului cultural.
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Masterandul testeaza si demonstreaza abilititi etice si de leadership, gestionarea
responsabild a mesajelor sensibile; respectarea standardelor etice si a deontologiei
diplomatice; capacitatea de reprezentare profesionala si comportament diplomatic;
abilitatea de a conduce echipe si campanii interculturale.

Masterandul dovedeste o expertizd aplicatd, prin cunoasterea bunelor practici
internationale si a modelelor de succes: Korean Wave, Cool Japan, francofonie,
networking cultural european et alia; capacitatea de redactare a mesajelor publice
adecvate si a punctajelor specifice de comunicare culturald; conceptualizarea si
elaborarea unei strategii de diplomatie culturald; abilitati de diplomatie digitala si
analiza mediului online.

Aptitudini

Masterandul dezvoltd si demonstreaza cunoasterea aprofundatd si intelegerea
complexd a unui anumit domeniu de cercetare, inclusiv a cercetarii responsabile, a
principiilor etice si de integritate stiintificad in materie de cercetare, respectul vietii
private si a cerintelor RGPD, legate de activittile de cercetare dintr-o anumita
disciplina.

Masterandul dezvoltd competente transversale, precum abilitatea de a lucra in echipe
multidisciplinare si internationale; gandirea strategica si orientare spre inovare in
mediul cultural; gestionarea conflictelor culturale si adaptarea la diversitate;
utilizarea tehnologiilor digitale in mediul cultural extern.

Masterandul elaboreazd documente de cercetare sau sustine prezentdri pentru a
raporta rezultatele unui proiect de cercetare si analizd desfasurat, indicand
procedurile de analizd si metodele care au condus la rezultatele respective, precum si
posible interpretari ale rezultatelor.

Masterandul aplica principiile etice fundamentale si legislatia in domeniul cercetarii
stiintifice, inclusiv in ceea ce priveste aspectele legate de integritatea cercetarii.
Efectueaza, revizuieste sau raporteaza cercetdri, evitind comportamente gresite, cum
ar fi falsificarea si plagiatul.

Responsabilitate
autonomie

Masterandul vorbeste structurat, articulat si fatd in fatd cu un grup de ascultatori
pentru a-i informa sau influenta.

Masterandul pronuntd si apara hotardri pe baza dovezilor interne si a criteriilor
si | externe. Evalueaza critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor Inainte de a le
utiliza sau de a le transmite altora. Dezvolta o gandire independenta si critica.

Masterandul este in masurd sid evalueze si s analizeze informatiile si sursele
acestora. Acesta demonstreaza capacitate de a accesa si de a avea o Intelegere critica
atat a formelor traditionale, cét si a celor noi de mass-media si social media, precum
si a rolului si functiei acestora in societatile democratice.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivele
generale ale
disciplinei

Obiective generale ale cursului:

- Intelegerea comprehensiva si aplicata a diplomatiei culturale ca instrument strategic
de politica externd, soft power, consolidare a imaginii internationale si construire a
brandului de tara;

- Formarea capacitati de analizd, proiectare si evaluare a strategiilor culturale
internationale, integrand studii de caz relevante la nivel global si european;

- Analiza comparativa a diferitelor modele de diplomatie culturala;

- Intelegerea rolului actorilor institutionali si non-statali in proiectia culturald.

- Formarea unei perspective critice asupra diplomatiei culturale in contextul relatiilor
internationale contemporane;

- Cresterea capacitatii de analiza criticd pe baza unor studii de caz;

- Formarea deprinderilor practice de lucru in cadrul colectivelor destinate sa
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gestioneze proiecte de diplomatie culturala.

8.2. Obiective
specifice

Obiective specifice ale cursului:

diplomatie cultural;

tara.

- Cunoasterea modului de manifestare a diplomatiei culturale, prin construirea
increderii si consolidarea capitalului de imagine al unui stat in mediul international.

- Evaluarea comparativa a modelelor internationale de diplomatie culturala;

- Dezvoltarea competentelor de planificare si implementare a proiectelor de

- Formarea deprinderilor practice de bazd In comunicarea strategica si a dialogului
,bidirectional”, prin adoptarea unei abordari de ,implicare” care presupune
ascultarea, dezbaterea si construirea de relatii;

- Aplicarea instrumentelor de comunicare interculturala si storytelling strategic;

- Capacitatea de a integra diplomatia culturald in strategii de soft power si brand de

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii

1. Introducere in diplomatia culturala: concepte, evolutie, | Prezentarea interactiva a

paradigma: notiuni fundamentale, diferente intre diplomatia | continutului cursurilor in fata

culturald, diplomatia publica, cooperarea culturald si politica | studentilor

culturald externa. Evolutia istorica si rolul culturii in relatiile

internationale.

2. Soft power si instrumente de influenti culturald: | Prezentarea interactiva a

Conceptul de soft power, surse, mecanisme, limite. Constructia | continutului cursurilor in fata

imaginii si a reputatiei internationale. studentilor

3. Actorii diplomatiei culturale: MAE, institute culturale, | Prezentarea interactiva a

oragse globale, ONG-uri, universitati, diaspora culturald. | continutului cursurilor in fata

Modele organizationale. Identificarea actorilor; evaluarea | studentilor

rolurilor si complementaritatilor

4. Strategii de brand de tard prin culturi: identitate, | Prezentarea interactiva a

narativi, storytelling continutului cursurilor in fata
studentilor

Constructia brandului de tard, identitate culturald, naratiuni

strategice, coerenta mesajelor.

5. Industriile culturale si creative ca instrumente de | Prezentarea interactiva a

proiectie externa continutului cursurilor in fata
studentilor

Rolul filmului, muzicii, designului, modei, literaturii, gaming-

ului in diplomatia culturala. Evaluarea industriilor culturale ca

resurse strategice; identificarea politicilor de sprijin.

6. Diplomatie culturala digitald: tehnologie, platforme, | Prezentarea interactiva a

vizibilitate a mesajelor continutului cursurilor in fata
studentilor

Social media, platforme digitale, streaming, realitate virtuald,

expozitii online. Competente de comunicare digitala; analiza

impactului algoritmilor.

7. Modele institutionale de diplomatie culturald: analiza | Prezentarea interactiva a

comparativa continutului cursurilor in fata
studentilor

Goethe-Institut,
Confucius, ICR.

British  Council, Cervantes, Institutul
Identificarea elementelor de succes si
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diferentelor structurale; extragerea lectiilor pentru Romania.

8. Programe de schimburi culturale si educationale : burse, | Prezentarea interactiva a

mobilitati universitare, retele alumni, programe de rezidentd | continutului cursurilor in fata

artistica. studentilor

Impactul pe termen lung al schimburilor culturale si academice.

9. Evenimente culturale internationale: management si | Prezentarea interactiva a

impact diplomatic continutului cursurilor in fata
studentilor

Festivaluri, expozitii universale, bienale, targuri internationale

de arta si carte.

Dezvoltarea unei perspective aplicate asupra managementului

cultural strategic.

10. Diplomatia culturald europeani: UE ca actor cultural | Prezentarea interactiva a

global continutului cursurilor in fata
studentilor

Politicile culturale europene, reteaua EUNIC, mecanisme de

cooperare, rolul UE in diplomatia culturala globala. Pozitia UE

ca actor cultural global si principiul subsidiaritatii.

11. Designul strategiilor culturale nationale si viitorul | Prezentarea interactiva a

diplomatiei culturale continutului cursurilor in fata
studentilor

Etapele elaborarii unei strategii culturale; diagnoza, obiective,

publicuri, evaluare.

12. Diplomatia culturala si gestionarea crizelor: naratiuni, Prez.e ntarea. 1nte.ract1VAa a

. SO ’ . 9 ’ continutului cursurilor in fata

identitati si cooperare transnationala . ’
studentilor

13.  Protejarea patrimoniului cultural 1in relatiile | Prezentarea interactiva a

internationale si diplomatia pentru patrimoniu continutului cursurilor in fata
studentilor

Dimensiunea strategicd a patrimoniului in constructia identitatii

nationale.

Bibliografie:

1. Milton C. Cummings — Cultural Diplomacy and the United States Government: A Survey, 2003, Center for

Arts and Culture;

2. Richard T. Arndt — The First Resort of Kings: American Cultural Diplomacy in the Twentieth Century, 2005,

Potomac Books;

3. Jessica C.E. Gienow-Hecht & Mark C. Donfried (eds.) — Searching for a Cultural Diplomacy, 2010,

Berghahn Books;

4. Yudhishthir Raj Isar & Helmut Anheier (eds.) — Cultures and Globalization: The Cultural Economy, 2008,

SAGE Publications;

5. Yudhishthir Raj Isar & Helmut Anheier (eds.) — Cultures and Globalization: The Cultural Politics, 2011,

SAGE Publications;

6. Joseph S. Nye — Soft Power: The Means to Success in World Politics, 2004, Public Affairs;

7. Joseph S. Nye — The Future of Power, 2011, Public Affairs;

8. Jan Melissen (ed.) — The New Public Diplomacy: Soft Power in International Relations, 2005, Palgrave

Macmillan;

9. Burcu Baykurt & Victoria de Grazia (eds.) — Soft Power Internationalism, 2021, Columbia University Press;
10. Naren Chitty et al. (eds.) — The Routledge Handbook of Soft Power, 2016, Routledge;
11. Ien Ang, Yudhishthir Raj Isar & Phillip Mar — Cultural Diplomacy: Beyond the National Interest?, 2015,

Routledge;

12. Linda K. Fuller — The Power of Global Community Media, 2007, Palgrave Macmillan;
13. J.P. Singh — Globalized Arts: The Entertainment Economy and Cultural Identity, 2011, Columbia

University Press;

14. Michele Acuto — Global Cities, Governance and Diplomacy, 2013, Routledge;
15. Craig Hayden — The Rhetoric of Soft Power: Public Diplomacy in Global Contexts, 2012, Lexington

Books;

PageS



16.

Melissa Aronczyk — Branding the Nation: The Global Business of National Identity, 2013, Oxford

University Press;

Stuart Hall — Representation: Cultural Representations and Signifying Practices, 1997, SAGE;

Corneliu Bjola & Marcus Holmes (eds.) — Digital Diplomacy: Theory and Practice, 2015, Routledge;

Arts Council of Europe — Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, editie anuala;

17. Benedict Anderson — Imagined Communities, 1983/2006, Verso Books;

18.

19. Homi K. Bhabha — The Location of Culture, 1994, Routledge;

20. Edward Said — Culture and Imperialism, 1993, Vintage;

21.

22. Ilan Manor — The Digitalization of Public Diplomacy, 2019, Palgrave Macmillan;

23. Philip Seib — Real-Time Diplomacy, 2012, Palgrave Macmillan;

24.

25. European External Action Service — Strategy for International Cultural Relations, 2016;
26.

Pier Luigi Sacco — Culture 3.0: The Future of Culture and Society, 2011, European Commission.

9.2. Seminar/laborator

Metode de predare

1. Actorii non-statali in diplomatia
culturalia: orase, ONG-uri, universitaiti,
industriile creative

Subteme: city diplomacy (Seul, Barcelona,
Berlin), festivaluri internationale,
universitdti ca actori globali, corporatii
culturale (Netflix, Disney).

Cartografierea noilor actori si a retelelor
globale de influenta culturala;

Discutii si dezbateri

2. Studii de caz internationale (I): Europa
si Rominia

Analiza modelelor europene, sinteza
strategiilor nationale si analiza modelului
romanesc.

Evaluare critica a modelelor europene;
intelegerea specificului romanesc.

Studii de caz: Franta — Francofonie;
Germania — Goethe; Romaéania — ICR,
festivaluri, retele creative.

Discutii si dezbateri

3. Studii de caz internationale (IT): Asia si
America

Modele asiatice si americane de diplomatie
culturala. Intelegerea strategiilor culturale
neeuropene.

Studii de caz: Coreea de Sud — Hallyu;
Japonia — Cool Japan; China; SUA — Jazz
diplomacy si Hollywood.

Discutii si dezbateri

4. Brand de tara si identitate culturala:
studii de caz comparative

Subteme: Suedia (,,Sweden—The Swedish
Number”), Coreea de Sud (,,HallywK-
Wave”), Japonia (,,Cool Japan”), Romania
— provocari.

Identificarea elementelor culturale care pot
deveni active de brand global.

Discutii si dezbateri

5. Studiu de caz extins: Festivalul
International “George Enescu”

Discutii i dezbateri

6. Diplomatia culturala digitala
(,Cultural Diplomacy 2.0”): algoritmi,
platforme si influenti narativa

Discutii i dezbateri
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Subteme: comunicare digitald, diaspora
digitala, Al 1n diplomatia culturala,
naratiuni globale generate online.
Explorarea  schimbdrilor  aduse  de
tehnologiile emergente.

7. Diplomatia culturald in situatii de | Discutii si dezbateri
crizi: rezilientd, solidaritate si leadership
narativ

Subteme: pandemia COVID-19, razboiul
din Ucraina, crize umanitare, actiuni
culturale ca vector de solidaritate.
intelegerea rolului culturii in consolidarea
reputatiei internationale in criza.

Bibliografie:
1. Koichi Iwabuchi — Resilient Borders and Cultural Diversity, 2015, Lexington Books;
2. Yuko Sato & Koichi Iwabuchi — Cultural Diplomacy in the Asia Pacific, 2019, Routledge;
3. Manuel Castells — The Power of Identity, 2010, Wiley-Blackwell;
4. Amin Alhassan — Communication and Colonialism in Africa, 2007, Rowman & Littlefield;
5. Dan Dungaciu — Romania si Europa. O geografie a frontierelor si identitatii, 2014, Editura Trei;
6. Petrisor Peiu — Brandingul Romaniei. Cum ne promovam imaginea de tara?, 2011, Adenium;
7. Alina Bargaoanu — Fake News. Noua cursé a Inarmarii, 2018, Comunicare.ro;
8. Radu Carp (coord.) — Diplomatie si Politicd Externd: Perspective Romanesti, 2019, Editura

Universitatii din Bucuresti;
9. Vintila Mihéilescu — De ce este Romania altfel?, 2017, Humanitas;
10. Mircea Malita — Diplomatia. Stiintd, Artd, Cultura, 2008, Editura Compania;
11. Mirel Talos — Politici Culturale in Romania, 2015, Editura Rao;
12. Ton Bogdan Lefter — Romania Literara intre Politica si Identitate, 2012, Paralela 45;
13. UNESCO — Cultural Diversity Report, editii anuale;
14. British Council — The Value of Cultural Relations, 2018;
15. Goethe Institut — Cultural Diplomacy and Global Engagement Reports;
16. Institut Frangais — Cultural Diplomacy Strategy, 2015-2021.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- Relevanta curiculara: Disciplina este elaboratd pe baza unor manuale si materiale de cercetare ce reprezinta
elemente de referinta pentru mediul academic si diplomatic la nivel international;

- Oferirea de competente aplicate si de actualitate: Temele dezbatute in cadrul cursurilor si seminariilor sunt
selectate pentru a rdspunde nevoilor si intereselor de studiu si cercetare actuale;

- Profesionalism: Cadrul didactic detine experienta de cercetare, de predare, precum si experienta diplomatica
semnificativa in domeniul de studiu caruia i este circumscrisa disciplina Strategii de diplomatie cultural;

11. Evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare 11.3. Pondere din nota
finala

11.4. Curs /Examen - cunoastere si intelegere; | -elaborarea unui eseu pe o 60%
tema specificda domeniului
studiat; analizd comparativa
de politici si practici asupra
unui/unor caz/cazuri
aplicat(e) la alegere (5-10
pagini)

11.5. Seminar - cunoastere si intelegere; | - conceptualizarea si 40%
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- abilitatea de explicare
si interpretare;

- rezolvarea completd si
corecta a cerintelor.

construirea unei campanii
de diplomatie culturala/
(individual sau in echipd);

-implicare
seminar/dezbateri;

11.6. Standard minim de performanta:

Cunoasterea principalelor concepte din instrumentarul teoretic al disciplinei.
Abilitatea de a utiliza corect limbajul stiintific specific domeniului studiat.
Prezentarea corecta, la seminar, a unui studiu de caz pe o tematica specificd domeniului studiat.

Minimum nota 5 la examen.

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

17.09.2025

Data avizarii in departament:

24.09.2025

Director de departament:
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