FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Titu Maiorescu

1.2. Facultatea Facultatea de Stiintele Educatiei, Comunicare si Relatii
Internationale

1.3. Departamentul Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene

1.4. Domeniul de studii Relatii Internationale si Studii Europene

1.5. Ciclul de studii Studii universitare de masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea Relatii Internationale si Cooperare Strategica

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea Management strategic si cooperare internationala
disciplinei
2.2. Titularul Prof. univ. dr. Teodor Frunzeti

activitatilor de curs

2.3. Titularul Prof. univ. dr. Teodor Frunzeti
activitatilor de seminar

2.4. Anul de studiu: 2 | 2.5. Semestrul 2 | 2.6. Tipul de | E 2.7. Regimul | A
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 2 din care: curs 1 3.3. seminar/laborator 1
34. Total ore din planul de | 28 din care: curs 14 3.6. seminar/laborator 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 24
Alte activitati.... 3
3.7. Total ore studiu individual 97
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nicio disciplind anterioara nu este obligatorie

4.2. de competente Cursul este destinat mastranzilor din anul 2

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului Sala de curs cu videoproiector, whiteboard

5.2. de desfasurare a Sala de seminar cu videoproiector, whiteboard
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale | 1. Cunoagtere si intelegere (cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice |




disciplinei):
- cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice Managementului
strategic.

2. Explicare si interpretare (explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese,
precum si a continuturilor teoretice si practice ale disciplinei):
- explicarea modului de aparitie si evolutie conceptului de bazd cu care
disciplina vehiculeaza;
- explicarea complexitatii si specificului strategiilor;
- explicarea tipurilor si a componentelor managementului strategic;
- cunoasterea modelelor procesului de planificare strategic, conceptul de
leadership strategic, a modelelor de analize strategice

3. Instrumental-aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice

specifice: utilizarea unor metode, tehnici §i instrumente de investigare si de

aplicare):

- identificarea si utilizarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
comunicare pe spete ce tin de situatii ce implicd managementul strategic;

-  stabilirea elementelor de identitate ale organizatiei / intreprinderii;

- stabilirea tipului de management necesar pe dimensiune strategica.

4. Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul
stiintific / centrat pe valori si relatii democratice/ promovarea unui sistem de valori
culturale morale si civice / valorificarea optima si creativa a propriul potential in
activitatile stiintifice / implicarea in dezvoltarea institutionald si in promovarea
inovatiilor stiintifice / angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane - institutii
cu responsabilitdti similare / participarea la propria dezvoltare profesionald):

- manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific;

- promovarea unui sistem de valori culturale, morale si civice;

- valorificarea optima si creativa a propriului potential in activitatile stiintifice;

- implicarea in dezvoltarea institutionala si in promovarea inovatiilor stiintifice;

- angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane - institutii cu responsabilitati

similare;
- participarea la propria dezvoltare profesionala.

Competente transversale - Rezolvarea in mod realist - cu argumentare atat teoretica, cat si practica - a

unor situatii profesionale uzuale, in vederea solutionarii eficiente si
deontologice a acestora;

- aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipd multidisciplinara cu
indeplinirea anumitor sarcini pe paliere ierarhice.

7. Rezultatele invatarii

b

5

Cunostinte

- Masterandul recunoaste, analizeaza si explicd sistemele de guvernare, metodologia de analiza a
activitatii si comportamentului politic, teoria si practica de influentare a oamenilor si de dobandire a
guvernarii;

- Masterandul recunoaste, analizeazd si explicd procedurile legate de aplicarea politicilor
guvernamentale la toate nivelurile administratiei publice;

- Masterandul dovedeste cunoastere aprofundatd si Intelegere complexa a domeniului relatiilor
internationale si studiilor europene.

Aptitudini

- Masterandul dezvoltd si demonstreazd cunoasterea aprofundatd si Intelegerea complexd a unui
anumit domeniu de cercetare, inclusiv a cercetarii responsabile, a principiilor etice si de integritate
stiintificad In materie de cercetare, respectul vietii private si a cerintelor RGPD, legate de activitatile
de cercetare dintr-o anumita disciplina;

- Masterandul elaboreazd documente de cercetare sau sustine prezentari pentru a raporta rezultatele
unui proiect de cercetare si analizd desfasurat, indicand procedurile de analiza si metodele care au
condus la rezultatele respective, precum si posibile interpretari ale rezultatelor.;

- Masterandul aplicd principiile etice fundamentale si legislatia in domeniul cercetarii stiintifice,
inclusiv in ceea ce priveste aspectele legate de integritatea cercetdrii. Efectueaza, revizuieste sau
raporteaza cercetdri, evitind comportamentele gresite, cum ar fi fabricarea, falsificarea si plagiatul.




- Masterandul vorbeste intr-un mod structurat, deliberat si fatd in fata cu un grup de ascultatori pentru
a-1 informa sau influenta;

-Masterandul pronunta si apard hotarari pe baza dovezilor interne si a criteriilor externe. Evalueaza
critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor inainte de a le utiliza sau de a le transmite altora.
Dezvolta o gandire independenta si critica;

- Masterandul este in masurd sa evalueze si sd analizeze informatiile si sursele acestora. Acesta
demonstreaza capacitate de a accesa si de a avea o intelegere critica atat a formelor traditionale, cat si
a celor noi de mass-media si social-media, precum si a rolului si functiei acestora in societatile

si

Responsabilitate
autonomie

democratice..

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivele Obiective generale ale cursului:
generale ale -

disciplinei strategic;

Familiarizarea studentilor cu notiunile si conceptele caracteristice managementului

- Formarea deprinderilor practice de lucru in cadrul colectivelor destinate sa
gestioneze problemele specifice domeniului managementului strategic

8.2. Obiective Obiective specifice ale cursului:
specifice -
revendica competente manageriale;

- Formarea deprinderilor practice de baza in managementul strategic;
- Formarea deprinderilor practice de baza in utilizarea tehnicilor specifice rezolvarii
situatiilor din domeniul managementului strategic.

Cunoasterea modului de manifestare si de identificare a diferitelor situatii ce

9. Continuturi

9.1. Curs

Metode de predare

Observatii

1. Strategia. concepte de baza. Definitie. Determinantii
strategiei. Componentele Declaratiei de Strategie

Modele de strategii. Modele de abordare a strategiei firmei.
Modele ale procesului managementului strategic. Ce Inseamna
o strategie buna

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

2. Tipuri de decizii strategice. criterii pentru o buna strategie.
Decizii Strategice — Definitie §i Caracteristici. Strategii
deliberate, emergente, impuse si realizate. Moduri de evaluare
a dezvoltarii strategiei. Tipuri de strategii. Niveluri de strategii
Planificare si strategie

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

3. Modele ale procesului de planificare strategica. Modelul
elementar al ,,gcolii proiectarii", Modelul Ansoff initial.
Modelul Steiner al directiei principale in planificare.
Descompunerea modelului elementar. Cele patru strategii:
obiective, bugete, strategii, programe

Strategia publica

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

4. Managementul riscului. Generatorii de strategii. Schimburi si
paradoxuri comune. Pentru cine lucreaza strategia.
Responsabilitate si etica in management. Responsabilitatea
sociald a companiei. Responsabilitatile sociale ale managerilor.
Etica 1n afaceri — un mod de succes de a face afaceri

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

5. Erori in elaborarea strategiilor. Modul in care strategiile nu
merg bine. Inerfia organizationald. Procesul limitat de luare a
deciziilor.

Conceptul de leadership strategic. Leadership-ul strategic —
definitie si calitdti. Obiectivele Leadership-ului strategic.
Gandirea strategica. Stiluri de lideri strategici

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

6. Antreprenoriatul: concepte, culturi, metode si tehnici

Actiuni manageriale strategice. Decizii strategice — definitie si
caracteristici. Procesul de evaluare a strategiei si importanta sa.
Implementarea strategiei — inteles si pasi In implementarea unei
strategii. Pagi 1n procesul de formulare de strategii. Scanarea

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata




mediului — analiza interna si externd a mediului

masteranzilor

7. Foaia de parcurs echilibrata

Modele de analize strategice. Matricea BCG. Analiza SWOT.
Analiza Competitorilor — Sens, Obiective si Semnificatie.
Modelul celor Cinci Forte al lui Porter

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

Prezentarea interactiva a
continutului cursurilor in fata
masteranzilor

Bibliografie:

- Allaire, Y.; Firsirotu, M., Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 1998
- Ansoff, I.; Mc. Donnel, E., Implanting Strategic Management, second Edition, Trentice Hall, New Jersy,

1990
- Bacanu, B., Management strategic, Editura Teora, 1997

- Ciobanu, 1., Management strategic, Editura Polirom, Iasi, 1998

- Mec. Kinsey, Strategic Management, Prentince-Hall, 1984

- Nanes, M., Managementul strategic al intreprinderii si provocarile tranzitiei, Editura ALL Beck, 2000

- Nicolescu, O.; Verboncu, 1., Metodologii manageriale, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2002

- Popa, L, Management Strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2004

- Lile Ramona,Pantea,V.V., Cuc,L.D.- Management strategic, logistic si controlul afacerii, Editura

Universitatii Aurel Vlaicu din Arad, 2011

9.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Obs.

1. Strategia. concepte de baza. Definitie.
strategiei. Componentele Declaratiei de Strategie
Modele de strategii. Modele de abordare a strategiei firmei.
Modele ale procesului managementului strategic. Ce inseamna
o strategie buna

Determinantii

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

2. tipuri de decizii strategice. criterii pentru o buna strategie.
Decizii Strategice — Definitie si Caracteristici. Strategii
deliberate, emergente, impuse si realizate. Moduri de evaluare
a dezvoltarii strategiei. Tipuri de strategii. Niveluri de strategii
Planificare si strategie

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

3. Modele ale procesului de planificare strategicd. Modelul
elementar al ,,gcolii proiectarii", Modelul Ansoff initial.
Modelul Steiner al directiei principale in planificare.
Descompunerea modelului elementar. Cele patru strategii:
obiective, bugete, strategii, programe

Strategia publica

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

4. Managementul riscului. generatorii de strategii. schimburi si
paradoxuri comune. pentru cine lucreaza strategia.
Responsabilitate si eticd in management. Responsabilitatea
sociala a companiei. Responsabilitatile sociale ale managerilor.
Etica in afaceri — un mod de succes de a face afaceri

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice




cursului

5. Erori in elaborarea strategiilor. Modul in care strategiile nu
merg bine. Inertia organizationald. Procesul limitat de luare a
deciziilor.

Conceptul de leadership strategic. Leadership-ul strategic —
definitie si calitdti. Obiectivele Leadership-ului strategic.
Géndirea strategica. Stiluri de lideri strategici

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

6. Antreprenoriatul: concepte, culturi, metode si tehnici

Actiuni manageriale strategice. Decizii strategice — definitie si
caracteristici. Procesul de evaluare a strategiei si importanta sa.
Implementarea strategiei — inteles si pasi in implementarea unei
strategii. Pasi in procesul de formulare de strategii. Scanarea
mediului — analiza interna si externa a mediului

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

7. Foaia de parcurs echilibrata

Modele de analize strategice. Matricea BCG. Analiza SWOT.
Analiza Competitorilor — Sens, Obiective si Semnificatie.
Modelul celor Cinci Forte al lui Porter

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si
analizarea temelor specifice
cursului

Masteranzii vor participa activ la
discutii prin prezentarea si

analizarea temelor specifice
cursului

Bibliografie
- Allaire, Y.; Firsirotu, M., Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 1998
- Ansoff, I.; Mc. Donnel, E., Implanting Strategic Management, second Edition, Trentice Hall, New Jersy,
1990
- Bacanu, B., Management strategic, Editura Teora, 1997
- Ciobanu, 1., Management strategic, Editura Polirom, Iasi, 1998
- Mec. Kinsey, Strategic Management, Prentince-Hall, 1984
- Nanes, M., Managementul strategic al intreprinderii si provocarile tranzitiei, Editura ALL Beck, 2000
- Nicolescu, O.; Verboncu, 1., Metodologii manageriale, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2002
- Popa, I, Management Strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2004
- Lile Ramona,Pantea,V.V., Cuc,L.D.- Management strategic, logistic si controlul afacerii, Editura
Universitatii Aurel Vlaicu din Arad, 2011
- Kissinger H., Ordinea mondiala: reflectii asupra specificului natiunilor si cursului istoriei, Bucuresti, Rao,
2015;
- Eunson D., Managementul conflictului, Craiova, Editura Remind, 2015;
- Velea M,, et.al., Paradigma geopolitica a puterii, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare
”Carol I, 2009;
- Frunzeti Teodor, Management strategic si cooperare internationald-suport de curs, Bucuresti, UTM, 2019;

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- Disciplina este elaboratd pe baza unor manuale si materiale de cercetare din domeniu recunoscute
international

- Majoritatea tematicilor tratate in cadrul cursului si seminariilor se Inscriu in plaja de actualitate a nevoilor si
intereselor de studiu si cercetare in domeniu

- Cadrele didactice detin experientd didactica si de cercetare in domeniul de studiu caruia i este circumscrisa




disciplina Management strategic.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota
finala

11.4. Curs /Examen - cunoastere si intelegere; | Examen scris cu itemi 75%
inchisi si deschisi
11.5. Seminar - cunoastere si intelegere; | - prezentarea (individual sau 25%

- abilitatea de explicare
si interpretare;

- rezolvarea completd si
corectd a cerintelor.

in echipd) a unui studiu de
caz.

- Participare la lucrarile in
echipa.

11.6. Standard minim de performanta:

Cunoasterea principalelor concepte din instrumentarul teoretic al disciplinei.
Abilitatea de a utiliza corect limbajul stiintific specific domeniului studiat.

Minimum nota 5 la seminar; prezentarea corectd a unui studiu de caz pe o tematica specificd domeniului studiat.
Minimum nota 5 la examen.

Data completarii:

17.09.2025

Semnatura titularului de curs

Data avizarii in departament:

Semnatura titularului de seminar

Semnatura directorului de departament:




