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I. Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale —
o facultate cu structura complexa si programe de studii moderne

Intervalul 2016-2020 a constituit o perioada de dezvoltare si consolidare institutionald pentru
Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale (FSCRI). Au avut loc o serie de
transformari si evolutii importante, care au privit programele de studii, procesul de Invatdmant si
activitatea de cercetare stiintifici, resursele umane si relatiile internationale ale facultatii. intr-un
proces continuu de raportare dinamica la exigentele academice si nevoile societale, facultatea si-
a dezvoltat structura si aria de acoperire prin noi programe de licenta si masterat si prin cursuri
postuniversitare. In acest cadru, mandatul de decan pe care l-am indeplinit intre 2016 si 2020 a
fost unul definit de obiective strategice proiectate si Indeplinite pentru dezvoltarea facultatii si de
provocdri manageriale si institutionale.

Cele mai importante realizari din cadrul acestui proces au fost urmatoarele:

e acreditarea de catre ARACIS a programului de licenta Relatii Internationale si Studii
Europene (RISE), cu 75 de locuri aprobate (vizita, in mai 2017, acreditarea, in iulie
2017);

e acreditarea de catre ARACIS a programului de licentd Comunicare si Relatii Publice,
cu 75 de locuri aprobate (vizita, In martie 2018, acreditarea, in august 2018);

e acreditarea de citre ARACIS a Programului Pregititor de Limba Roména pentru
Cetateni Straini, cu 100 de locuri aprobate, 2018 (vizita, In iunie 2018, acreditarea, in
august 2018);

e infiintarea programului de licenti Pedagogia Invitimantului Primar si Prescolar
(PIPP); vizita de evaluare a avut loc in septembrie 2019; programul PIPP a fost autorizat
de catre ARACIS, 3 ani, invatdimant cu frecventd, 50 de locuri (vizita, In septembrie
2019, autorizarea, in februarie 2020);

e infiintarea programului de master Relatii Internationale si Cooperare Strategica
(RICS); vizita de evaluare a avut loc Tn decembrie 2019; in februarie 2020, au fost
acreditate de catre ARACIS domeniul de master Relatii Internationale si Studii
Europene si programul de studii Relatii Internationale si Cooperare Strategica
(RICS), 2 ani, Invatamant cu frecventd, 75 de locuri;

e infiintarea programului de master Comunicare Institutionald si Management
Organizational (CIMO); vizita de evaluare a avut loc Tn decembrie 2019; in aprilie
2020, au fost acreditate de catre ARACIS domeniul de master Stiintele Comunicarii si
programul de studii Comunicare Institutionald si Management Organizational
(CIMO), 2 ani, invatamant cu frecventa, 75 de locuri;



e trecerea, prin Hotdrarea Senatului Nr. 86/26.09.2019, incepand cu anul universitar 2019-
2020, a Departamentului de Specialitate cu Profil Psihopedagogic (DSPP) in structura
Facultatii de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale;

e constituirea si depunerea la ARACIS a dosarului pentru reacreditarea DSPP; dosarul a
fost depus in luna mai 2020; vizita de evaluare urmeaza sa aiba loc pana la inceperea
noului an universitar;

e infiintarea a doua programe de studii postuniversitare in domeniul Stiintele Educatiei:
Integrarea si incluziunea in sistemul de inviatimint a copiilor cu cerinte
educationale speciale; Puericultura — dimensiune a educatiei anteprescolare; cele
doud cursuri au primit avizul ANC si au fost inscrise in RNPP in octombrie 2019
(Integrarea), respectiv noiembrie 2019 (Puericultura); durata 1 an, doud semestre; au
inceput 1n luna noiembrie 2019.

In prezent, Facultatea de Stiintele Comuniciirii si Relatii Internationale (FSCRI) are in
structura sa urmatoarele programe de studii:

e trei programe de licentd: Comunicare si Relatii Publice (acreditat), Relatii
Internationale si Studii Europene (acreditat), Pedagogia Invitimantului Primar si
Prescolar (autorizat);

e doud programe de master: Comunicare Institutionald si Management Organizational
(acreditat), Relatii Internationale si Cooperare Strategica (acreditat);

e Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic (DSPP), care organizeaza
Programul de formare psihopedagogica in vederea certificirii competentelor pentru
profesia didactica. Acesta este structurat pe urmatoarele niveluri:

- Nivelul I (initial) — pe parcursul studiilor universitare de licenta (3 ani, 30 de
credite);

- Nivelul II (aprofundare) — pe parcursul studiilor universitare de master (2 ani, 30 de
credite);

- Programul Compact de studii psihopedagogice cu regim postuniversitar: a) Nivelul
I, semestrul I, 30 de credite, pentru absolventii studiilor de licentd; b) Nivelul II,
semestrul II, 30 de credite, pentru absolventii studiilor de licenta si master.

e doud cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare continua: Integrarea si
incluziunea in sistemul de invatimant a copiilor cu cerinte educationale speciale;
Puericultura — dimensiune a educatiei anteprescolare;

e Programul Pregititor de Limba Roméana pentru Cetateni Striaini

Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale este organizatd 1in trei
departamente: Departamentul de Comunicare, Limbi Striaine si Relatii Publice,
Departamentul de Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene si
Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic. In primul dintre cele enumerate,



sunt incluse si limbile straine, facultatea asigurind predarea limbii engleze si limbii
franceze la nivelul intregii Universitati, prin cadre didactice de profil, titulare ale FSCRI. Din
acelasi departament face parte si disciplina Educatie fizica, predata, ca si in cazul limbilor
strdine, in toate facultatile Universitatii.

Prin programele sale de studii, Facultatea acopera trei domenii academice fundamentale:

e Stiinte Socio-Umane — programele de licentd: Comunicare si Relatii Publice, Relatii
Internationale si Studii Europene; programele de master: Comunicare Institutionala
si Management Organizational, Relatii Internationale si Cooperare Strategica;

o Stiintele Educatiei — programul de licenti: Pedagogia Invitimantului Primar si
Prescolar, Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic si cele doua
cursuri postuniversitare: Integrarea si incluziunea in sistemul de invataméant a
copiilor cu cerinte educationale speciale; Puericultura — dimensiune a educatiei
anteprescolare;

e Stiinte Umaniste — limbile striaine si Programul Pregititor de Limba Romana
pentru Cetateni Straini.

Cu o structurd complexa, programe de studii noi, cu o largd acoperire in zonele academice ale
educatiei si cercetdrii, Facultatea de Stiintele Comunicirii si Relatii Internationale se
prezintd azi ca o facultate moderna, europeand, definitd de spirit inovator si creativ, deschisa
catre nou si evolutie, receptiva si reactiva la schimbarile si tendintele din Invatdmantul superior
din cadrul UE si din mediul international, dedicata indeplinirii actului educational si de cercetare
la cele mai inalte standarde de calitate, in intampinarea cerintelor si nevoilor societale, ale unei
lumi 1n continud si rapidd schimbare.

in calitate de Decan al Facultiitii in mandatul 2016-2020, la nivel strategic si managerial,
am coordonat procesul de dezvoltare si consolidare institutionald a Facultatii, am proiectat
coordonatele de evolutie, am fixat obiectivele pe termen scurt, mediu si lung, am initiat
organizarea de noi programe de studii, am organizat activitatile subsumate obiectivelor, m-am
implicat Tn desfdsurarea acestora si in indeplinirea scopurilor propuse. La nivelul procesului de
invitimant, am coordonat si monitorizat desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare,
urmarind realizarea acestora la standardele de calitate si eficientd necesare. Activitatea mea
manageriald s-a desfasurat pe baza comunicarii si colabordrii permanente cu structurile de
conducere ale Universitdtii, in spetd cu Rectoratul si Consiliul de Administratie, iar, la nivel
intern, prin colaborarea cu structurile facultatii, cu directorii de departamente si cu toate cadrele
didactice.

La nivelul Universitatii, ca membru al Consiliului de Administratie, am participat la procesul
decizional cu privire la functionarea si la dezvoltarea institutiei, la organizarea si
desfasurarea activitatilor specifice. In acelasi timp, m-am implicat in activitatile educationale,



de cercetare si culturale ale Universitatii prin initierea si organizarea de conferinte stiintifice
si manifestari culturale. Am participat la initiativele Rectoratului si ale Consiliului de
Administratie, m-am implicat cu idei si propuneri in domeniul acordarii titlului de Doctor
Honoris Causa unor personalititi academice si stiintifice din Roméinia si strainitate. De
asemenea, am luat parte la constituirea Institutului Academic Titu Maiorescu si, in acest
cadru, la initierea, conceperea si editarea revistei Laudatio.

II. Strategia de dezvoltare a Facultatii in intervalul 2020-2024

1. Directii si obiective strategice

In anul 2020, la incheierea unui ciclu din existenta Universitatii si debutul celui urmitor,
Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale se afld intr-un moment de bilant si
intr-un cadru de proiectare a evolutiei sale. Privitor la bilant, evaluarea evolutiei Facultatii in
mandatul 2016-2020 releva un parcurs pozitiv, ascendent, marcat de o serie de realizari
importante (v. supra), care au determinat dezvoltarea continua la nivel de structurd si
programe de studii, cresterea in calitate si eficienta la nivelul procesului de invatamant si de
cercetare, precum si o semnificativii crestere in ceea ce priveste numirul de studenti. in
acelasi timp, la Inceputul unui nou mandat, Facultatea se afla intr-un moment de reflectie
strategica privitoare la evolutia si dezvoltarea sa in urmadtoarea perioadd de patru ani, 2020-
2024. Acest proces, de importantd majora, priveste trasarea principalelor linii de evolutie ale
Facultatii, definirea prioritatilor si obiectivelor sale si schitarea principalelor masuri si
actiuni subsumate acestora.

Strategia de dezvoltare a Facultitii pentru intervalul urmator se inscrie in cadrul general
conturat de Programul Managerial al Rectorului Universititii, prof. univ. dr. Daniel
Cochior, in ceea ce priveste directiile de actiune, prioritatile si obiectivele la nivel institutional.
In acelasi timp, aceasta urmeaza logica si dinamica specifice ale dezvoltarii facultatii, pastrand
un raport de echilibru intre continuitate, in linia procesului desfasurat in mandatul precedent,
si necesitatea inovarii, prin implementarea de noi initiative si proiecte.

Noua Strategie de dezvoltare a FSCRI, pentru perioada 2020-2024, este conceputd pe cateva
coordonate de actiune: principii si valori, proces didactic, cercetare stiintificd, resurse umane,
asigurarea calitatii, implicarea tehnologiei digitale in educatie si cercetare, baza materiald,
resurse financiare, internationalizare, prestigiu national si international. Liniile de dezvoltare
evolueazd in directia atingerii unor obiective generale, cdrora li se subsumeazd un set de
obiective specifice.



Obiectivele generale ale procesului de dezvoltare a FSCRI sunt urmatoarele:

dezvoltarea Facultatii, conceputa si abordata ca prioritate si proces continuu la nivel de
structurd, capacitate institutionala, programe de studiu, calitate, eficienta si performanta,
numar de studenti, integrarea absolventilor in mediul socio-eonomic;

asigurarea calititii in procesul de invatamant si in cercetarea stiintifica, dezvoltarea
unei culturi a calitatii la nivelul facultatii;

pregitirea complexa a studentilor in vederea achizitiei cunostintelor teoretice
fundamentale si de specialitate si a formarii competentelor in domeniu;

marirea cifrei de scolarizare la programele: Comunicare si Relatii Publice (acreditat,
75 de locuri), Relatii Internationale si Studii Europene (acreditat, 75 de locuri),
Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar (autorizat, 50 de locuri);

dezvoltarea cercetarii stiintifice realizate 1n cadrul facultatii;

sincronizarea cu cele mai noi evolutii din educatie si cercetare, promovarea spiritului
creativ si inovativ;

deschiderea permanenta catre mediul social, receptivitatea la nevoile publice,
modelarea ofertei educationale si a actului didactic in functie de cerintele si asteptarile
societale;

promovarea valorilor etice si intelectuale, a academismului si a conduitei adecvate
mediului universitar, cultivarea rigorii, exigentei, disciplinei si coerentei
institutionale;

dezvoltarea relatiilor internationale si a procesului de internationalizare a
Facultatii;

extinderea si intensificarea relatiilor de colaborare cu angajatorii si cu piata fortei de
munca;

cresterea imaginii si vizibilitatii Facultatii, la nivelul programelor sale de studii, in
mediul academic s1 social;

In directia indeplinirii obiectivelor generale, actualul proiect strategic de dezvoltare identific o
serie de obiective specifice:

e asigurarea actului de management al Facultitii la standarde de eficienta si

competitivitate;
organizarea si coordonarea procesului de Invatdmant si a activitatilor de cercetare
stiintifica;

e incurajarea si sustinerea strategiilor si metodelor moderne, interactive de predare si

invdtare, promovarea abordarilor interdisciplinare si transdisciplinare in actul
educational;

implicarea complexi a tehnologiei digitale in educatia academica, in comunicarea
didactica si cercetarea stiintifica, folosirea aplicatiilor informatice, utilizarea formelor
online de predare, aldturi de modalitatile de predare si interactiune directa;
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2.

incurajarea libertitii de gandire, a creativitatii si originalitatii, a iesirii din tipare si
cautirii de solutii inovative in procesul predarii-invatarii si in cercetarea stiintifica;
evaluarea periodica a performantei didactice si a implicarii studentilor in procesul
instructiv-educativ;

dezvoltarea domeniului predarii limbilor stridine, prin diversificarea ofertei
curriculare, constientizarea importantei acestora pentru toate specializdrile
Universitatii si intensificarea studierii lor 1a nivelul programelor academice;
dezvoltarea Programului Pregititor de Limba Roména pentru Cetiateni Straini
printr-o mai buna promovare si prin cresterea numarului de cursanti;

organizarea si dezvoltarea cursurilor postuniversitare existente si initierea altora
noi in functie de interesul pe care-l prezinta in mediile educationale si sociale;
consolidarea regimului disciplinei Educatie fizica si dezvoltarea abordarilor de
specialitate n cadrul programelor de studiu ale Universitatii;

dezvoltarea si diversificarea activitatilor de cercetare stiintifica, cresterea in volum,
calitate si competitivitate stiintificd, realizarea de proiecte de cercetare;

sporirea vizibilitatii stiintifice a cadrelor didactice si a facultdtii in ansamblu;
desfasurarea unui management al resurselor umane pe criterii ferme de valoare,
calitate, eficienta, performanta si competitivitate;

atragerea si incurajarea tinerilor de valoare, cu rezultate certe in domeniul cercetarii
stiintifice, catre profesia didactica, innoirea colectivului didactic cu cadre didactice
tinere;

realizarea de noi parteneriate academice cu universititi striine, incurajarea si
diversificarea mobilitdtilor studentilor si cadrelor didactice in cadrul procesului de
internationalizare a facultatii;

dezvoltarea practicii de specialitate prin stagii si internship-uri in companii de profil,
realizarea de parteneriate cu angajatori de top in vederea pregatirii studentilor in
viitoarea profesie si a integrarii absolventilor pe piata fortei de munca.

Managementul general al facultatii: principii, valori, prioritati

Actul de management al facultétii se va ghida dupa un set de principii si valori academice,
absolut necesare intr-o Universitate, fard de care existenta si dezvoltarea acesteia nu pot fi
concepute. Principiile fundamentale ale activitatii manageriale in aceastd viziune sunt:
principiul prevalentei interesului institutional asupra oricdaror alte interese; principiul

eficientei; principiul coerentei manageriale si organizationale; principiul transparentei in
actul decizional; principiul preeminentei valorii si al meritocratiei; principiul performantei si
competitivitatii. Valorile care vor guverna actul managerial sunt: obiectivitatea, corectitudinea,

disciplina institutionald, rigoarea, etica academicd, deontologia, respectul, loialitatea.



In conditiile dezvoltarii Facultitii la nivelul structurii, devin necesare o serie de misuri
referitoare la reorganizarea departamentelor si la schimbarea denumirii facultatii. Avand
in vedere autorizarea unui nou program de studii — Pedagogia Invatimantului Primar si Prescolar
(PIPP) —, precum si trecerea in componenta Facultatii a Departamentului de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic (DSPP), ambele facand parte din domeniul Stiintelor Educatiei, voi propune ca
noua denumire a Facultitii sd fie: Facultatea de Comunicare, Relatii Internationale si
Stiintele Educatiei (FCRISE). Ratiunea acestei schimbari rezidd in faptul ca este absolut
necesar ca denumirea programelor de studii sa se regaseasca, cel putin prin termenii definitorii,
in titulatura facultatii. La nivel departamental, voi initia urmdtoarele schimbari nominale:
schimbarea numelui Departamentului de Comunicare, Limbi Straine si Relatii Publice in
Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Limbi Striine; schimbarea numelui
Departamentului de Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene, in Departamentul
de Relatii Internationale si Studii Europene (in urma desfiintarii programului de licentd Stiinte
Politice). In acelasi cadru, Programul Pregititor de Limba Roméni pentru Cetiteni Striini
va face parte din structura Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Limbi Straine, iar
noul program de licenta Pedagogia invitimantului Primar si Prescolar, impreuni cu cele
doud cursuri postuniversitare vor fi incluse in structura Departamentului de Specialitate cu
Profil Psihopedagogic.

Prin acest proces de reorganizare, Facultatea va cuprinde trei departamente, care isi vor
subordona programele de studii, dupa cum urmeaza:

e Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Limbi Straine: programul de
licenta Comunicare si Relatii Publice, programul de master Comunicare Institutionala si
Management Organizational, limbile straine, Educatia fizica, Programul Pregatitor de
Limba Romdna pentru Cetdteni Straini;

e Departamentul de Relatii Internationale si Studii Europene: programul de licenta
Relatii Internationale si Studii Europene, programul de master Relatii Internationale si
Cooperare Strategica;

e Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic: programul de licenta
Pedagogia Invitamantului Primar §i Prescolar; Programul de formare psihopedagogica
in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica: Nivelul I (initial), Nivelul
Il (aprofundare), Programul Compactde studii psihopedagogice cu regim
postuniversitar, cursurile postuniversitare: Integrarea si incluziunea in sistemul de
invatamant a copiilor cu cerinte educationale speciale; Puericultura — dimensiune a
educatiei anteprescolare.



3. Proces didactic

Intre temele fundamentale ale actului managerial in intervalul 2020-2024, procesul de
invatimant ocupd un loc special, de vreme ce constituie sensul insusi de existenta al
Universitatii: acela de a instrui, educa si forma. Prioritatile generale legate de procesul
educational, valabile pentru toate programele de studii ale Facultatii, se referd la: cresterea
calitatii si eficientei actului de predare si invitare, folosirea de strategii didactice moderne,
inovative si interactive, dezvoltarea dialogului euristic intre profesori si studenti,
implicarea mai pronuntata a studentilor in activitatile specifice de invatare, incurajarea de
ciatre cadrele didactice a preocupdrii pentru studiu sustinut, pentru lectura si deschidere
culturala in randul studentilor. O conditie esentialda a eficientei actului de invatamant o
reprezintd consolidarea disciplinei in spatiul academic, cresterea prezentei la cursuri si la
seminare, fie in format fizic, fie online.

In acest cadru al prioritatilor generale, ies in relieful noului mandat o serie de teme punctuale,
care necesitd masuri manageriale adecvate. O primd mdsura va viza solicitarea citre ARACIS de
marire a numarului de locuri la programul Comunicare si Relatii Publice, de la 75 la 100, n
conditiile in care, la ultimele doud sesiuni de admitere (2018 si 2019), numarul candidatilor a
depasit semnificativ numarul locurilor aprobate. O solicitare similard, marirea numarului de
locuri, va avea loc, in functie de numarul candidatilor, si pentru programul de licenta
Pedagogia Invitimantului Primar si Prescolar (autorizat cu 50 de locuri), program care
prezintd un interes special pentru cadrele didactice din Invatamantul primar si prescolar.

Alte prioritati in domeniul procesului de Invatdmant privesc: actualizarea curriculara
periodica, revizuirea planurilor de invatamant in functie de cerintele ARACIS, de evolutiile
din domeniile de specialitate si de cerintele mediului socio-economic; dezvoltarea activitatilor
tutoriale, fie prin Intalniri directe, fie in format online, implicarea mai accentuatd a cadrelor
didactice 1n asistenta si consilierea studentilor in procesul de invatare si de cercetare;
dezvoltarea si eficientizarea practicii de specialitate, in raport cu importanta ei fundamentala
pentru formarea studentilor in vederea integrarii pe piata fortei de muncd; realizarea de
parteneriate cu angajatori importanti pentru fiecare domeniu, desfasurarea de stagii si
internship-uri la companii de top.

O prioritate pentru Facultate o constituie reacreditarea Departamentului de Specialitate cu
Profil Psihopedagogic, care, In urma evaludrii ARACIS din 2019, a primit calificativul
neincredere. Prin intrarea DSPP in structura FSCRI, Facultatea si-a asumat misiunea de a
consolida Departamentul si a asigura reacreditarea acestuia. Dosarul in vederea evaluarii a
fost depus la ARACIS in luna mai 2020, iar vizita urmeaza sa se desfasoare in format online,
conform metodologiei ARACIS in conditiile crizei actuale generate de pandemie. In perspectiva,
studiem si posibilitatea de infiintare a unui masterat didactic, forma academica noua, aflata in
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prezent in faza de pilotare de cdtre Ministerul Educatiei si Cercetarii la opt universitati de stat.
Tot in domeniul Stiintele Educatiei, Facultatea va organiza in continuare, si in noul an
academic 2020-2021, cele doua cursuri postuniversitare: /ntegrarea si incluziunea in sistemul
de invatamant a copiilor cu cerinte educationale speciale; Puericultura — dimensiune a educatiei
anteprescolare, avand in vedere faptul ca acestea reprezintd un succes institutional prin interesul
pe care l-au suscitat si numarul mare de cursanti pe care i-a atras (346). Vom studia, Tn acest
cadru, posibilitatea infiintarii altor cursuri postuniversitare, cu durata de sase luni sau un an,
incepand cu octombrie 2020.

Pe agenda manageriala a Facultitii, se afld dezvoltarea celor doua programe de master,
acreditate la inceputul lui 2020: Comunicare Institutionala si Management Organizational,
Relatii Internationale si Cooperare Strategicad, In ceea ce priveste ocuparea locurilor aprobate
(cate 75 pentru fiecare program), resursele didactice implicate, cunostintele si competentele
oferite, perspectivele deschise in domeniile de specialitate. Tot 1n planul de dezvoltare intra si
Programul Pregititor de Limba Roména pentru Cetéiteni Striini prin cresterea numéarului
cursantilor si acoperirea cifrei de scolarizare (50 de locuri aprobate).

4. Cercetare stiintifica

Alaturi de educatia academica, cercetarea stiintifica face parte din misiunea universitatii.
Cercetarea joaca un rol fundamental in lumea de azi, ca un factor al evolutiel si un vector al
dezvoltdrii pe toate planurile si in toate domeniile societatii, economiei si tehnologiei. Uniunea
Europeana, prin Agenda Lisabona (2000) si prin Strategia Europa 2020, si-a propus drept
obiective strategice construirea Societdtii bazate pe Cunoastere (Knowledge Society) si,
respectiv, edificarea Europei Cunoasterii. In acest sens, prin reforma invitimantului superior si
a cercetirii stiintifice, la nivelul Europei au fost constituite: Spatiul European al Invatimaéntului
Superior (European Higher Education Area — EHEA), Spatiul European al Cercetarii (European
Research Era — ERA), reunite sub titulatura Spatiul European al Cunoasterii (European
Knowledge Area — EKA). In raportul dintre educatie si cercetare, la nivelul invitimantului
superior, este dezvoltatd paradigma research-based education, invatamant bazat pe cercetare.
Pe fondul acestor evolutii si tendinte, importanta cercetdrii stiintifice desfasurate prin institutiile
de Invatamant superior este una de prim ordin.

In acest cadru, cercetarea stiintificii reprezinti o prioritate manageriali pentru Facultatea de
Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale. Statutul de prioritate se incadreaza in rolul major
pe care, alaturi de educatia academica, il are cercetarea stiintificd la nivelul Universitatii Titu
Maiorescu, institutie care se defineste ca universitate de cercetare avansata si educatie.
Cercetarea stiintifica defineste una dintre directiile de evolutie ale FSCRI pentru urmatoarea
perioada si un obiectiv strategic formulat si asumat in noua Strategie de dezvoltare a Facultatii.
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Dezvoltarea cercetarii stiintifice din punctul de vedere al volumului, calitatii si
competitivitatii constituie o tema fundamentala a actualului Program de management.

Dezvoltarea cercetarii stiintifice este abordatd, in acest context, la trei niveluri: al cadrelor
didactice, al departamentelor si centrelor de cercetare ale Facultatii si la cel general, al FSCRI si
al Universitatii in ansamblu. Din prima perspectiva, cea individuald, este necesard implicarea
sustinutd a cadrelor didactice in activititi de cercetare stiintificd prin: realizarea de
comunicari si studii stiintifice, participarea la manifestdri stiintifice nationale si internationale,
publicarea de lucrari in reviste indexate in BDI sau ISI ori in volumele de proceedings ale
conferintelor, redactarea de cursuri universitare si carti stiintifice. In paradigma actuald a
educatiei, activitatea didacticd se afld Intr-un raport complex de interdependenta cu
cercetarea stiintifica, iar procesul de invatiméant nu mai poate fi conceput fara aportul si
implicarea rezultatelor cercetirii. In aceste conditii, activitatea stiintificdi nu constituie o
simpla optiune, ci o obligatie sine qua non a carierei didactice, care creeaza cadrul propice al
producerii si transferului de cunoastere.

Un alt nivel al aborddrii il reprezintd dezvoltarea cercetirii stiintifice la nivelul
departamentelor (Departamentul de Comunicare, Relatii Publice si Limbi Straine;
Departamentul de Relatii Internationale si Studii Europene; Departamentul de Specialitate cu
Profil Psihopedagogic) si al centrelor facultitii. Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii
Internationale cuprinde in structura sa urmatoarele centre de cercetare: Centrul de Comunicare
si Relatii Publice (pentru domeniul Stiintele Comunicarii, programul de licentda CRP si
programul de master CIMO), Centrul de Cercetare in domeniul Relatiilor Internationale,
Geopoliticii si Studiilor de Securitate (domeniul Relatii Internationale, Studii Europene, Studii
de Securitate, programul de licentd RISE si masterul RICS), Centrul de Studii Lingyvistice,
Literare si Culturale (pentru limbile striaine, predarea limbii romane si pentru Programul
Pregdtitor de Limba Roméand). Cele trei centre sunt reunite in Centrul de Cercetari
Interdisciplinare in Stiinte Sociale, Politice si Umaniste, care include si domeniul Stiintele
Educatiei, din care fac parte programul de licentd Pedagogia Invatimantului Primar si Prescolar,
Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic si cele doud cursuri postuniversitare
(Integrarea si incluziunea in sistemul de invatamant a copiilor cu cerinte educationale speciale;
Puericultura — dimensiune a educatiei anteprescolare). Politica manageriala va urmari, in mod
prioritar, dezvoltarea cercetdrii stiintifice in departamente si centre, prin constituirea, pe fiecare
centru, a cate unui plan de cercetare, care sa cuprinda teme de studii si proiecte de cercetare
stiintifica si care sd antreneze cadrele didactice titulare si asociate ale Facultatii in desfasurarea
acestora.

Cercetarea stiintificd se va derula si in formule mai extinse la nivelul facultatii, in proiecte de

cercetare interdepartamentale, al Universitatii ori in formule inter-institutionale, in proiecte
care implicad mai multe universitati ori institute de cercetare. In prezent, in urma selectarii lor in
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competitia internd de proiecte 2018-2020, organizata in cadrul Universitdtii, FSCRI desfasoara
trei proiecte de cercetare, finantate cu cate 10.000 de lei fiecare. Aceste proiecte sunt:
Fenomenul migratiei — provocdri si amenintiri pentru securitatea UE, 1n colaborare cu
Facultatea de Drept a Universitatii Titu Maiorescu (ID proiect: PR09, acronim: FMPAPSUE);
Limite ale dreptului international in combaterea amenintdrilor hibride — proiect FSCRI (ID
proiect: PRO8, acronim: LDICAH); Comunicarea identitatii nationale romdnesti in spatiul
european — proiect FSCRI (ID proiect: PRO7, acronim: CINRSE).

O alta coordonata de dezvoltare a cercetdrii stiintifice in Facultatea de Stiintele Comunicarii si
Relatii Internationale o reprezintd organizarea de manifestari stiintifice, care sd antreneze
cadrele didactice interne si externe, membrii corpului academic si cercetdtori din tara si din
strdinatate. Manifestdrile Tn cauzd acopera o gama largd a diversitatii si a tematicii stiintifice:
conferinte internationale, simpozioane, workshop-uri, seminare, mese rotunde, dezbateri etc.
Toate aceste manifestdri sunt centralizate in Programul de cercetiri stiintifice al Facultatii,
comunicat anual Institutului de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare al Universitatii Titu
Maiorescu.

Intre manifestirile stiintifice organizate de Facultate, care riméan pe agenda manageriald a
urmatorului mandat, se numara:

e Conferinta Internationald de Stiinte Sociale, Politice si Umaniste ,,Educatie, Cercetare,
Inovare in Era Cunoasterii”, editia a VII-a, octombrie 2020;

e Sesiunea de comunicari stiintifice ale studentilor, in cadrul Conferintei Internationale a
FSCRI;

e Masa rotunda China si ordinea mondiala multipolara in secolul XXI, octombrie 2020;

e Simpozionul stiintific Dimensiunea etici a comunicarii moderne. Studiu de caz:
Romdnia, octombrie 2020;

e Simpozionul stiintific Raportul dintre relatiile publice si mass-media, octombrie 2020;

e Sectiunea Facultatii in cadrul Conferintei Internationale ,,Educatie si Creativitate pentru o
Societate bazatd pe Cunoastere”, organizatd de Universitatea Titu Maiorescu, editia a
XIV-a, noiembrie 2020;

e Simpozionul “The Contemporary World and the Challenges of Globalisation”, editia a
VII-a, noiembrie 2020 (in cadrul Conferintei Universitatii).

O mentiune in aria manifestarilor stiintifice organizate de FSCRI trebuie facuta privitor la seria
de mese rotunde pe teme de relatii internationale, care inregistreaza pana acum doua editii (a
treia urmand sd se desfasoare in octombrie 2020):
e Masa rotunda Federatia Rusa si echilibrul de putere in secolul al XXI-lea, 8.11.2018, din
care a rezultat volumul Federatia Rusa si echilibrul de putere in secolul al XXI-lea, 288
p., ISBN 978-973-32-1133-4, Editura Militara, Bucuresti, 2019;
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e Seminarul stiintific Statele Unite si ordinea mondiala in epoca post-Razboi rece,
23.10.2019, din care a rezultat volumul Puterea si influenta Statelor Unite in politica
mondiala. Repere istorice si geopolitice ale perioadei 1945-2020, 268 p., ISBN 978-973-
32-1133-4, Editura Militara, Bucuresti, 2020;

e Masa rotunda China si ordinea mondiala multipolara in secolul XXI; proiectatd pentru
octombrie 2020;

In viziunea prezentei Strategii, dezvoltarea cercetdrii stiintifice pe toate dimensiunile ei este
orientatd catre realizarea in cadrul FSCRI a unui spatiu al creativitatii si inovarii stiintifice, al
dialogului si al schimbului de idei, un pol al producerii si transferului de cunoastere
competitiva in Universitatea Titu Maiorescu si, in perspectivd, In mediul academic romanesc.

5. Resurse umane

Invatamantul universitar si cercetarea stiintifici pot atinge standardele calitatii si performantei
dacd beneficiaza de resurse umane de calitate, in speta de profesori si cercetatori valorosi, atent
selectati, dupa criterii ferme, in baza unei exigente si rigori academice puse in opera la nivel
institutional. Calitatea si valoarea profesorilor si cercetitorilor reprezinta conditia
fundamentald pentru educatie academica si cercetare stiintifica sub auspiciile calitatii si
excelentei, la nivelul standardelor practicate in marile universitati din Europa si din lume.

Plecand de la acest adevar incontestabil, politica resurselor umane in viziunea prezentului
Program Managerial se subordoneaza criteriilor calitiatii, competentei, valorii si
recunoasterii academice, prestigiului stiintific fundamentat pe portofoliul personal, cu
realizdrile pe plan academic si stiintific: articole si studii indexate in BDI si ISI, cursuri
universitare, carti, prezenta in baze de date, numar de citari, factor de impact, participare la
manifestdri stiintifice, implicare In proiecte si granturi de cercetare etc. Calitatilor enumerate mai
sus li se adaugd altele care tin de profilul moral si intregesc portretul academic al profesorului
universitar: valori etice, corectitudine, obiectivitate, deontologie, spirit empatic, dedicatie
pentru actul educational, disciplina, loialitate.

Pana in prezent, procesul de titularizare prin concursuri didactice si de constituire progresiva a
colectivelor profesorale din departamentele Facultitii s-a condus dupi aceste criterii. In
perspectiva, rigoarea si exigenta in selectie, sub auspiciile aceluiasi tip de abordare, vor defini
principiul director al politicii resurselor umane in Facultate. in functie de necesititi, in raport
direct cu cresterea numarului de studenti, FSCRI va continua procesul de dezvoltare in sectorul
resurselor umane prin scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante, conducandu-se, 1n
procesul de selectie, dupa criteriile mentionate.
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Managementul resurselor umane isi propune si in continuare ca Facultatea si structurile sale de
conducere sd creeze un cadru propice al manifestarii potentialului didactic si stiintific al
fiecdrui profesor, sa le ofere tot sprijinul necesar cadrelor didactice in activitatea de predare si
cercetare, si le sustind in initiativele si proiectele lor. In acelasi spirit al incurajirii si aprecierii
calitatii si meritului, efortului, dedicatiei si performantei, cuantificabile in realizari didactice
si stiintifice, sustinem politica promovatd de Consiliul de Administratie al Universitatii si de
Rectorat privitoare la diferentierea salariald si aprecierea fiecarui cadru didactic in functie de
rezultatele obtinute.

6. Asigurarea calitatii

Asigurarea calititii in educatie si cercetare ramane o preocupare constantd si o prioritate
pentru Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale in mandatul 2020-2024. in
scopul asigurarii calitatii, se va urmari realizarea unui proces de invitamant centrat pe student
(student-centred education) si orientat catre rezultate. In acest cadru, este necesari folosirea
unor strategii si metode didactice moderne, care sa iasd din tiparele traditionale si sa
incurajeze gindirea libera, spiritul creativ si inovativ. Date fiind volumul informatiei si
progresul cunoasterii, sinergia epistemologicd intre domenii, abordarile interdisciplinare si
transdisciplinare la nivelul predarii si invatarii devin o necesitate a procesului educational.
Calitatea informatiei livrate de catre profesor, modul de explicare, dialogul euristic,
implicarea activa a studentilor sunt conditii importante in asigurarea calitdtii educatiei. Un
mijloc de asigurare a unui act educational substantial il reprezintd implicarea rezultatelor
cercetarii stiintifice In procesul predarii (v. supra).

In aria masurilor care contribuie la cresterea calititii in procesul de invatimant intri dezvoltarea
permanenta a resurselor stiintifice, prin actualizarea fondului de carte al bibliotecii UTM
cu lucrari din domeniile de interes al FSCRI, cu titluri romanesti si strdine, facilitarea accesului
la reviste stiintifice de prestigiu, la baze de date internationale si la publicatii din mediul
virtual atat pentru profesori, cét si pentru studenti.

Calitatea in educatie presupune efort sustinut si implicare sistematicd atat din partea cadrelor
didactice, cat si din cea a studentilor. In acelasi timp, structurile manageriale ale facultatii trebuie
sa realizeze un cadru favorabil desfdsurarii unui invatamant de calitate, prin dezvoltarea
conditiilor si mecanismelor asigurarii calitatii la nivelul predarii si al invatarii. O procedura
necesard in acest context o reprezintd evaluarea periodicd a cadrelor didactice de citre
studenti, care poate constitui un barometru al calitatii si eficientei actului de predare. Pentru
intervalul urmator, toate aceste proceduri si mecanisme de asigurare a calitatii vor fi puse in
aplicare la nivelul fiecarui departament si in cadrul fiecirui program de studiu al Facultatii
de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale.
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7. Implicarea tehnologiei digitale in educatie si cercetare

In epoca ITC, invitimantul universitar si cercetarea stiintifici nu mai pot fi concepute firi
aportul tehnologiei digitale. In situatii extreme, cum a fost perioada de suspendare a
activitatilor didactice directe din cauza pandemiei, tehnologia a oferit alternativa la forma clasica
a Invatamantului universitar, intdlnirile din amfiteatre, sdli de cursuri si laboratoare, prin
desfasurarea online a procesului educational. Dincolo insd de situatiile exceptionale, tehnologia
informatica, prin aplicatiile sale si prin internet, oferd noi posibilititi de predare si
invatare, deschide accesul la vaste surse de documentare, la o biblioteca virtuala
universala.

Utilizarea platformelor informatice asigurd suportul comunicarii didactice in mediul virtual,
oferind conditii propice pentru un act educational modern si performant, nu numai pentru
invatamantul la distantd, dar si pentru cel cu frecventd. Informatizarea procesului
administrativ, la nivelul Facultdtii si al Universitatii, contribuie la optimizarea activitatilor
secretariale 1n spiritul eficientei si pragmatismului invatdmantului academic din secolul XXI.

Procesul de informatizare a activitatilor din domeniul invatdmantului superior isi probeaza, o
datd in plus, utilitatea si in alte situatii importante. Odata cu izolarea determinatd de pandemie si
suspendarea procesului de Invatamant prin intalniri directe, ARACIS 1si desfasoara procedurile
de evaluare in format online. Sunt experiente noi, care presupun noi provocari si un proces
de adaptare la conditiile si exigentele specifice din partea institutiilor de invatamant superior.
Este de asteptat ca, si dupa incheierea situatiei speciale cauzate de starea de urgenta si starea de
alerta, dupa intoarcerea Invatamantului superior In amfiteatre si sdli de seminar, unele din aceste
experiente desfisurate online — fie cd e vorba de cursuri si seminarii, fie de proceduri de
evaluare — vor raméane valabile si se vor practica, progresiv, pe scara larga, date fiind
avantajele lor: accesul rapid, eliminarea deplasdrilor fizice pe distante mari, comunicarea
complexa si esentializata etc.

In era digitalizarii, implicarea tehnologiei la toate nivelurile procesului de invitimant si ale
cercetarii reprezintd o necesitate si o prioritate manageriald a Facultatii, care se Incadreaza in
priorititile generale la nivelul Universitatii. In acest cadru, este necesari incurajarea utilizarii
tot mai accentuate a tehnologiei in actul didactic si de cercetare, de catre profesori si
studenti, de la table inteligente si internet la platforme digitale, cu toate beneficiile pe care
acestea le ofera.

O prioritate pe noua agenda managerialda va fi crearea, In cadrul Facultatii, cu suportul

Universitatii, a unui spatiu academic tehnologizat, prin utilizarea laboratoarelor existente, prin
logistica digitald, terminale, softuri si aplicatii de profil.
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8. Baza materiala

Procesul de dezvoltare a Facultatii in urmatorul interval necesitd suportul unei baze materiale
adecvate, care sa-i ofere toate conditiile pentru desfisurarea unui proces de inviatiméant
modern, eficient si performant. Fiind localizatd in Corpul M al Universitatii, o cladire
ultramodernd, la standarde europene, Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale
beneficiaza de conditiile necesare pentru desfasurarea optima a activitatii: infrastructura si
logistica, amfiteatre, sili de curs si laboratoare, tehnologie dgitala, wi-fi. Dezvoltarea bazei
materiale a facultitii este o preocupare manageriala si pentru urmatoarea perioada, abordata
in acord cu politica Universitatii si in colaborare cu Rectoratul si Consiliul de Administratie. In
cadrul mai larg al necesitatii dezvoltarii bazei materiale si a informatizarii, intentiondm sa initiem
demersurile administrative pentru realizarea unui laborator de comunicare in limbi striine, a
unui laborator multimedia si a unui laborator didactic, care sd beneficieze de aportul
tehnologiei informatice.

9. Resurse financiare

La capitolul resurse financiare, prioritatea viitorului mandat va fi cresterea veniturilor
Facultitii prin cresterea numarului de studenti si prin taxele de studiu. In ultimii ani, odati cu
acreditarea programelor de licentd Comunicare si Relatii Publice si Relatii Internationale si
Studii Europene, numaérul studentilor a crescut progresiv, la primul dintre acestea numarul
locurilor aprobate (75) fiind depasit constant. O experientd academicd pozitiva si din punct de
vedere financiar se dovedeste Programul Pregititor de Limba Romiana pentru Cetateni
Straini — program initiat si derulat de FSCRI, acreditat de ARACIS —, care inmatriculeaza tot
mai multi cursanti, percepand o taxd de studii, pe parcursul unui an universitar, de 3000 de euro.
In aceeasi arie a eficientei financiare, se plaseazi si cele doui Cursuri Postuniversitare initiate
si desfasurate de Facultate din anul 2019: Integrarea si incluziunea in sistemul de invatamant a
copiilor cu cerinte educationale speciale; Puericultura — dimensiune a educatiei anteprescolare.
Primul a inmatriculat 69 de persoane, iar cel de-al doilea 277, intrunind impreund 346 de
cursanti. Cursurile dureaza un an, iar taxa de studii este de 700 de euro. Veniturile totale
realizate prin cele doud cursuri postuniversitare sunt de aproximativ: 242.200 de euro.
Trebuie addugate si veniturile realizate in cadrul Departamentului de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic, inclus in structura Facultatii din 2019.

Consolidarea si dezvoltarea structurii sale prin acreditarea programelor CRP si RISE si prin
implementarea noilor programe de studii au dus la o crestere semnificativd a veniturilor
Facultatii. Procesul continua odatd cu noul an academic 2020-2021 prin programele consacrate
— CRP, RISE, DSPP, Programul Pregatitor de Limba Romana, Cursurile Postuniversitare —, la
care este prognozata cresterea numdrului de studenti si cursanti, si prin noile programe de studii:
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programul de licentd Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar (PIPP) si cele doud cursuri de
master: Comunicare Institutionalda si Management Organizational (CIMO) si Relatii
Internationale si Cooperare Strategica (RISE). Dezvoltarea financiara a Facultatii ramane un
obiectiv permanent pe agenda Decanului pentru mandatul 2020-2024.

10.Internationalizare

Prioritate a 1iInvatamantului academic european si a Universititii Titu Maiorescu,
internationalizarea studiilor reprezintda o tema prioritara a Facultitii de Stiintele
Comunicarii si Relatii Internationale. Prin insesi programele sale de studii, in special
programul de licenta Relatii Internationale si Studii Europene, programul de master Relatii
Internationale si Cooperare Strategica si Programul Pregatitor de Limba Romana pentru Cetateni
Straini, FSCRI are vocatie catre deschiderea internationald si citre procesul de
internationalizare.

In ansamblul masurilor proiectate pentru evolutia Facultatii in intervalul urmitor, dezvoltarea
internationalizarii studiilor si cercetarii reprezinta o linie prioritara de actiune. Programul
Erasmus +, coordonat de Directia de Relatii Internationale a UTM, rdmane cadrul de desfasurare
a activitatilor academice internationale. Aborddm procesul internationalizarii din doua
perspective: studenti si cadre didactice din strdinatate care efectueaza mobilitati in Facultatea
noastrd (incoming); studenti si cadre didactice proprii care efectueazd mobilitdti Tn universitati
din straindtate (outgoing). Ne propunem ca, in urmatorul interval de patru ani, sa implicam tot
mai multi studenti ai FSCRI in mobilititi Erasmus + si s crestem numérul cadrelor
didactice participante la experiente de predare si cercetare in universitati straine. De asemenea,
incurajim cresterea numerici a mobilititilor studentilor si a profesorilor stridini in
Facultatea noastra pentru stagii de invitare, predare si cercetare. Indeplinirea acestui deziderat
managerial trebuie Tnsa privitd si in functie de evolutiile determinate de pandemie si de reluarea
activitatii universitare in formatul participarii directe. In paralel, ne propunem realizarea de noi
parteneriate cu universitati straine, alaturi de continuarea celor existente, care si-au verificat
rezistenta si eficienta in timp. Un numir mai mare de parteneriate si colaborari cu
universititi din strainitate creeaza cadrul cresterii in volum si in calitate a schimburilor
internationale din FSCRIL

O atentie speciald vom acorda in urmatorul mandat managerial dezvoltarii Programului
Pregititor de Limba Roméina pentru Cetiteni Striini, care reprezinta, prin excelentd, un
cadru al internationalizarii studiilor. Majoritatea cursantilor invata limba romana pentru a se
inscrie si a studia in Universitatea Titu Maiorescu, in special in domeniul medical, la Facultatile
de Medicind Generala si Medicina Dentard. Existd insd cursanti care, desi intentioneaza sa se
inscrie la programele in limba engleza ale celor doud facultati, studiaza limba romand in
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perspectiva experientelor clinice din anii superiori ai ciclului de licenta si a rezidentiatului, unde
cunoasterea limbii este necesara in activitatea de specialitate. Ne propunem ca, printr-o mai buna
promovare, sa crestem numarul cursantilor straini inscrisi in Programul Pregititor pana la
acoperirea integrala a cifrei de scolarizare.

Tot la capitolul deschidere internationald, vom incuraja in continuare participarea cadrelor
didactice ale Facultatii la conferinte internationale din strainatate, publicarea de articole
stiintifice in reviste stridine cu impact stiintific, implicarea lor in proiecte de cercetare
internationale, colaborarile academice cu universitati si institute de cercetare din Europa si
din lume in diverse forme si formule.

11.Prestigiu national si international

Prestigiul unei facultati se fundamenteaza si se construieste pe calitate, eficienta, performanta
si competitivitate. Trebuie adaugate perspectivele pe care le ofera absolventilor in procesul de
integrare in mediul socio-economic si succesul ulterior al acestora in carierele pe care le
dezvoltd. Focalizand pe realitétile si procesele interne, buna imagine a unei facultéti se edifica,
treptat, Intr-un proces lung si laborios, prin profesori de valoare, cu opera si prestigiu, prin
calitatea actului educational, prin modul de interactiune cu studentii in procesul de
predare-invitare, prin atitudine academicd, prin valorile asumate si impartasite, prin
morald, corectitudine, impartialitate, deontologie profesionald, conduita ireprosabila,
respect si disciplind, prin calitatea de model si de mentor pe care trebuie sd o aibad cadrele
didactice, prin implicarea, participarea si atitudinea proactiva a studentilor. Cunostintele
predate si insusite, competentele formate in specialitate pentru viitoarele profesii, conditiile de
studiu, deschiderea internationald, mobilititile academice, practica de specialitate,
parteneriatele cu angajatori de top, gradul de pregitire si de specializare atins la sfarsitul
studiilor de absolventi, toate acestea sunt alte elemente importante in edificarea imaginii si, cu
timpul, a prestigiului facultatii. Pe plan academic, o conditie importantd a succesului
institutional o reprezintd valoarea contributiilor stiintifice la nivel international a membrilor
corpului profesoral, implicarea acestora in colective auctoriale pentru lucrari fundamentale,
participarea la evenimente de marca, la proiecte stiintifice de anvergura.

Cresterea vizibilitatii, a imaginii si prestigiului Facultatii de Stiintele Comunicarii si Relatii
Internationale este cea mai importanta provocare si prioritate pentru noul mandat
managerial, pentru cd ei i se subsumeaza — in relatia logica de la cauza la efect — toate celelalte
prioritdti si obiective expuse mai sus. Pentru ca functionarea la parametri optimi a fiecarei
structuri, calitatea si performanta in educatie, rezultatele notabile ori exceptionale in cercetare,
perspectivele si succesul pe piata fortei de munca, toate acestea si celelalte sunt vectori ai
succesului si ai prestigiului institutional.
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Avand in vedere raportul dintre realitatea institutionala, In complexitatea si diversitatea
activitatilor de educatie si cercetare, si imaginea Facultatii, voi actiona in plan managerial pentru
atingerea standardelor de calitate, eficientd si performanti la fiecare nivel, in directia
construirii, pe mai departe, a succesului, imaginii si prestigiului Facultatii. Voi antrena in
acest proces si promotiile de alumni ai facultitii, exemplele si povestile de succes cele mai
relevante care pledeaza pentru calitatea institutiei. Vom continua, pe toate cdile pe care ni le
oferd in era IT&C tehnologia, procesul complex de promovare a Facultitii catre publicul-tinta,
mediile academice si stiintifice, universitatile partenere din tara si striinitate. In acest proces, ne
vom baza pe rezultatele obtinute in educatia academica si cercetarea stiintifica, pe idei noi,
proiecte inovative si initiative care au potentialul de a impune Facultatea de Stiintele
Comunicarii si Relatii Internationale ca pe o facultate moderna, europeania, ancorata in
paradigma prezenta a educatiei si cercetirii, dar, in acelasi timp, guvernatid de spirit
vizionar si deschisa catre viitorul cunoasterii.

III. O noua epoca a dezvoltarii FSCRI. Perspective de evolutie

Candidez la functia de decan al Facultatii de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale
pentru mandatul 2020-2024 deoarece consider cd am avut si am o contributie semnificativa la
edificarea si dezvoltarea Facultitii, 1a succesele si imaginea ei. Aceasta contributie se referd la
viziunea institutionala si proiectarea dezvoltarii, la organizarea si coordonarea proceselor
de evaluare, autorizarea si acreditarea programelor de studii, initierea de noi programe,
precum programele masterale, programul de licentd Pedagogia Invitimantului Primar si
Prescolar, Programul Pregititor de Limba Romana pentru Cetateni Straini, Cursurile
Postuniversitare, asumarea de noi provocari, intre care reabilitarea si consolidarea unor
structuri existente — Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic. Practic, fiind
parte a echipei care a initiat proiectul noii facultati, am participat incd de la inceput la
autorizarea programelor ei de studii, la definirea, consolidarea si dezvoltarea ei
institutionala. A fost un proces dificil, in conditiile existentei unor programe similare in mediul
academic romanesc si ale competitiel universitare, un proces laborios, care a beneficiat de
sprijinul si deschiderea catre noi orizonturi stiintifice si academice ale conducerii Universitatii.
In prezent, FSCRI se prezinti ca o facultate complexi ca structuri si arie de acoperire
stiintifica, o institutie dinamica, receptiva la nou si la evolutiile din spatiul cunoasterii,
guvernata de spirit creativ si inovator, in raport direct cu nevoile societale si cerintele din
mediul socio-economic.

Ajunsa intr-un punct de maturitate si soliditate institutionala, Facultatea este 0 componenta
importanta a Universititii Titu Maiorescu, intregindu-i profilul academic cu specializari
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moderne, de inspiratie europeana (Comunicare si Relatii Publice, Relatii Internationale si
Studii Europene), cu domenii fundamentale de studiu (Stiinte umaniste — Limbi strdine,
Stiintele educatiei) si cu programe noi, precum Programul Pregatitor de Limba Romana pentru
Cetateni Straini si Cursurile Postuniversitare.

Procesul edificarii si dezvoltarii Facultatii de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale
trebuie continuat in noul interval deschis in fata Universititii, 2020-2024. Consider ca,
avand in vedere implicarea, experienta mea manageriala si contributia mea la constructia
de pana acum a Facultatii, am viziunea si resursele de a coordona in calitate de Decan acest
proces de edificare, de o deosebitd complexitate si importanta, care contribuie, aliaturi de
celelalte eforturi, intr-un act de sinergie institutionali, la consacrarea Universititii Titu
Maiorescu drept cea mai bund universitate particulard din Romdnia si ca o universitate
europeand in spiritul traditiei si modernitatii academice, orientata spre viitorul educatiei,
cercetarii si al cunoasterii.

Prof. univ. dr. Sorin Ivan

Decan

Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale
Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti

13.07.2020
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