-
A
(=
5
=
>

PLAN DE MANAGEMENT AL FACULTATII DE MEDICINA
DIN CADRUL

UNIVERSITATII TITU MAIORESCU
2016-2020

Decan
Prof. Univ. Dr. Daniel Cochior

BUCURESTI



1. MISIUNE

Consider ca misiunea unui decan al Facultatii de Medicina este de a promova educatia si
performanta academica in formarea de absolventi competitivi, care sa se poata integra in piata
muncii din sistemele de sanatate, alaturi de asigurarea conditiilor de manifestare a valorii si
profesionalismului corpului didactic. La fel de importante sunt: dezvoltarea unui sistem atractiv
de motivare a viitorilor candidati in vederea largirii bazei de selectie a viitorilor studenti precum si
concentrarea eforturilor pe indeplinirea criteriilor de evaluare a facultatilor si universitatilor,
pentru accederea in prima grupa valorica a facultatii si implicit a UTM. Aldturi de acestea,
atingerea unui nivel al activitatii de cercetare care sa genereze cunoastere si totodata sa creasca
vizibilitatea internationala a facultatii, este fara indoiala un deziderat esential.

Toate acestea nu se pot concretiza decat prin munca in echipa, prin colaborarea cu tot
mediul academic al universitatii, bazata pe principii etice, respect reciproc si intelegere.

2. VIZIUNE

Facultatea de Medicind, parte integranta si emblematica a Universitatii Titu Maiorescu din
Bucuresti alaturi de celelalte facultati, isi doreste sa devina un centru de excelenta in invatamant,
in formarea de specialisti, in cercetare si in asistenta medicala. Facultatea este atestata
international la FAIMER (Foundation for Advancent of International Medical Education and
Research) si OMS.

Dupa cum preciza doamna Rector, Prof. Univ. Dr. Smaranda Angheni, , Universitatea Titu
Maiorescu se plaseazd, nu numai prin denumire, sub autoritatea spirituald a lui Titu Maiorescu,
pdrintele culturii si civilizatiei roménesti moderne. Ca membru al European Universities Association
(EUA), International Association of Universities (IAU) si Europeean Association of Erasmus
Coordonators (EAEC), Universitatea Titu Maiorescu participd activ la geneza unui unui invatdmadnt
european in conditiile timpurilor prezente, cdnd numai cei performanti supravietuiesc si se impun
intr-un domeniu de o asemenea importantd. Relatiile internationale directe pe care UTM le are cu
universitati din UE, Canada si SUA, precum si participarea la programul european de schimburi
interuniversitare ERASMUS/Long life learning program reprezintd o garantie a recunoasterii valorii
sale inclusiv in plan international. Toate aceste date ale unei identitdti foarte bine conturate in
invatdmdntul superior romdnesc deschid o largd paletd de perspective absolventilor maiorescieni,
atdt la nivel national, cét si international, sub generosul stindard al UE”.

Patrunderea in spatiul european al invatamantului si spatiul european al cercetarii stiintifice
s-a putut realiza pe caile principale de valorificare a creativitatii cadrelor didactice si studentilor,
prin colaborarea interdisciplinara si transdisciplinara, cu universitati din tara si strainatate.

Facultatea noastra are numeroase realizari, cu un trecut si prezent care ne onoreaza. Exista
toate premizele ca, si in viitor, sa se obtina rezultate valoroase si sa se realizeze instruirea si
educarea generatiilor de tineri medici si asistenti pentru o cat mai buna ingrijire medicald a
populatiei.

In acest context, Facultatea de Medicina, trebuie sa continue procesul de dezvoltare a
unei institutii academice moderne, integrata in sistemul educational national si compatibila cu
structurile academice din tarile Uniunii Europene, in conformitate cu spiritul Bologna, si
continutul Legii Educatiei Nationale si a recentelor regulamente, metodologii si coduri adoptate
de institutia noastra in noua Carta Universitara.



3.

OBIECTIVE SPECIFICE

Arta de a infdptui ceva impreund cu alti oameni constituie unul din reperele unui

management de calitate, pe care preconizez sa-l aplic. Managementul pe obiective se va baza pe
participarea intregului personal la realizarea acestora, pe cunoasterea planurilor financiare de
dezvoltare a departamentelor, pe existenta unui sistem de control continuu, pe corelarea stransa a
recompenselor si sanctiunilor materiale si morale, pe rezultatele efective obtinute cu implicatii
directe asupra mentalitatii personalului, in sensul cresterii interesului pentru dezvoltarea facultatii.

Principalele repere manageriale, in conformitate cu Carta Universitarda sunt prezentate

sintetic ca obiective prioritare: programul de studii, resursa umana, cercetarea stiintifica, studentii,
baza material3, parteneriate strategice, managementul administrativ si al calitatii.

l. PROGRAMUL DE STUDII

A. Dezvoltarea si intdrirea afirmarii facultatii ca formator de specialisti, generator si sintetizator
de cunostinte stiintifice, acordat cerintelor societatii printr-o oferta educationala si modalitati
de desfasurare a studiilor medicale atractive si constant adaptate la cerere, iIn masura sa
formeze absolventi si specialisti competitivi in spatiul european, usor de integrat in piata muncii
reprezentata de sistemele de sanatate;

Am in vedere:

politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor — actiuni de tip ,zilele portilor
deschise”, de marketing la nivelul liceelor, pentru promovarea facultatii noastre;
modernizarea programelor de studii care sa includa: misiunea, obiectivele generale si
specifice ale programului, planul de invatamant, fisele disciplinelor, competentele scontate
ale absolventilor;

in cadrul facultatii noastre trebuie sa se puna pret pe dezvoltarea individuala a studentilor,
acestia sa fie Tncurajati sa isi aleaga un traseu propriu de invatare potrivit cu aptitudinile si
interesele ficaruia, prin participarea si la alte cursuri optionale (ex. abilitati chirurgicale)
decat cele aflate in curricula obligatorie;

cresterea calitatii stagiilor practice pentru studenti si rezidenti: modernizarea procesului
de pregatire practica prin structurarea si eficientizarea acestor stagii, astfel incat activitatea
sa fie in mod real centrata pe student;

optimizarea ariei curriculare pentru facilitare asimilarii cunostintelor prin relocarea unor
materii in anii superiori de studiu (exemplu metodologia cercetarii stiintifice clinice);
evaluarea studentilor prin examinare complexa care sa imbine verificarea cunostintelor
teoretice, a abilitatilor practice, competentelor si aptitudinilor pe care le au studentii intr-o
anumita disciplina; Evaluare va fi periodica, derulata pe parcursul modulelor;

redactarea suportului de curs predat studentilor de catre fiecare cadru didactic din
Facultate;

sistemul de credite ECTS sa fie aplicat in mod obiectiv in conformitatre cu ghidul de bune
practici (stabilit de Asociatia Europeana a Universitatilor - EUA); (transferuri, diferente)
examenului de finalizare a studiilor se va baza in continuare pe un examen sumativ, care sa
certifice clar asimilarea competentelor cognitive si profesionale ale studentilor;

valorificarea rezultatelor invatarii — rezidentiatul si celelalte trepte de calificare a
absolventilor in cariera profesionala;



e implementarea unor mecanisme de masurare a nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de facultate si care poate fi si un
bun mijloc de recrutare de noi studenti.

Voi urmari cu mare atentie respectarea programului orar de catre cadre didactice si studenti,

pornind de la elaborarea unor orare echilibrate, care sa asigure si timpul de odihna necesar.

Eficientizarea utilizarii spatiilor de invatamant cu evitarea suprapunerii de activitati didactice

ce impun reprogramarea acestora;

Se impune cresterea gradului de implicare a Consiliului Facultatii in evaluarea activitatii

secretariatului, cu privire la corectitudinea evidentei studentilor din Facultate, a situatiei

profesionale a acestora (centralizatoare de note, cataloage, registre matricole, concordanta
acestor date cu cele incdrcate in Registrul Matricol Unic).

Dezvoltarea colaborarii cu structurile administrative ale unitatilor sanitare in vederea obtinerii

de catre studenti a abilitatilor mentionate si de Uniunea Europeana a Medicilor Specialisti

(UEMS);

Dezvoltarea componentei educationale postuniversitare, in colaborare cu IOSUD si Scoala

Doctorald de Medicina, prin crearea unui cadru stimulativ de largire a ofertei de cursuri in

concordanta cu necesitatea pietei de munca.

Crearea de programe cu predare in limbi de circulatie international3;

Actualizarea anuala a cursurilor universitare si a lucrarilor practice necesare insusirii de catre

studenti a celor mai noi cunostinte de specialitate.

Actualizarea anuala a planurilor de invatamint si a programelor analitice si orientarea unor noi

structuri didactice din planurile de Tnvatamant dupa structurile similare ale facultatilor din

universitati europene de prestigiu.

Respectarea standardelor ARACIS privind managementul calitatii si eficacitatea educatiei,

legate si de perfectionarea sistemului de credite transferabile.

1. RESURSA UMANA - PERSONALUL DIDACTIC

Voi manifesta o preocupare permanenta in privinta urmatoarelor aspecte:

e selectia si dezvoltarea unui corp academic valoros si integru, prin promovarea unui
management eficient;

e profesionalism de varf, umanism si deontologie ireprosabila in asistenta medicala cu o
contributie activa la procesul de reforma a sistemului national de sanatate;

e personal voi milita constant pentru promovarea cadrelor didactice din facultate, titulari
sau colaboratori, pe criterii de performanta si evaluare obiectiva bazata pe rezultate si
evaluarea studentilor; as dori ca intr-un interval de timp de 2 ani, cat mai multe cadre
didactice existente sa atinga criteriile minimale ale postului didactic superior, fara a fi
neglijata activitatea de educatie medicala si de asistenta sanitara;

e cooptarea de noi cadre didactice cu realizari stiintifice si in cercetare, de excelenta la
disciplinele unde exista deficit;

e responsabilitate crescuta fata de atributiile stipulate in Carta Universitatii, prin care
decanul, impreuna cu directorii de departamente, raspund de selectia cadrelor didactice pe
criterii profesionale, angajarera, perfectionarea profesionald, motivarea, evaluarea
periodica si incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului facultatii;



e la nivel de discipline, voi milita pentru aglutinarea personalului didactic in centre
reprezentative prin crearea unor catedre complete, care sa permita coordonarea,
verificarea activitatii si promovarea pe criterii de competenta;

e indicatorii ARACIS de calitate cu privire la corpul academic sa fie respectati;

e comisia curriculara sa gestioneaze eficient dezvoltarea si modernizarea curriculumului
Facultatii de Medicina in vederea adaptarii acestuia la nevoile educationale existente; la fel
celelalte comisii nou infiintate (comisia de evaluare a examinarii si a rezultatelor
studentilor, comisia de evaluare a performantelor cadrelor didactice, comisia de validare a
transferurilor si diferentelor) sa-si desfdsoare activitatea intr-un mod eficient;

e promovarea mobilitatii cadrelor didactice pe diverse programe de studiu, educatie sau
activitati stiintifice. cresterea oportunitatilor pentru cadrele didactice proprii de a preda in
strdindtate ca profesori invitati; stimularea/sustinerea cadrelor didactice la participarea la
congrese/conferinte internationale;

e comunicarea in scris a tuturor deciziilor Decanatului atat directorilor de departament,
coordonatorilor disciplinelor cat si titularilor de curs, pentru fluidizarea comunicarii, pentru
transmiterea transparenta a tuturor obiectivelor si deciziilor la structurile de baza ale
facultatii.

e dezvoltarea unui climat academicin care sd primeze respectul reciproc, recunoasterea
valorilor autentice, cooperarea interumana si profesionald, toleranta, schimbul deschis de
idei, principiile etice si deontologice universitare.

l.  CERCETAREA STIINTIFICA

Cercetarea medicala este prioritara la nivel european punandu-se accent pe cuantificarea
rezultatelor stiintifice. Pe de alta parte, aceasta activitate reprezinta una din principalele surse de
venituri extrabugetare necesare procurarii de tehnologii moderne, participarii personalului la
simpozioane si manifestari stiintifice interne si internationale, cresterii veniturilor personale etc.

Tn scopul dezvoltdrii cercetdrii stiintifice in facultate am in vedere urmatoarele obiective:

e promovarea cercetarii stiintifice cu caracter multi/interdisciplinar si transdisciplinar axata pe
prioritatile strategiei nationale si europene, si care sa produca efectiv cunoastere pusa in slujba
sanatatii individuale si colective.

e participarea in numar mai mare a cadrelor didactice cu experienta in cercetare la competitii in
cercetarea stiintifica (PN 3, POC, Horizon 2020);

e noi contracte de cercetare in cadrul studiilor clinice;

e accederea unor cadre didactice la calitatea de experti evaluatori in cadrul diverselor
programelor nationale/europene de cercetare stiintifica;

e dezvoltarea unor parteneriate/colaborari nationale si internationale pe proiecte de cercetare;

e organizarea de manifestari stiintifice nationale cu participare internationala sub auspiciile
diverselor societati profesionale; incurajarea cadrelor didactice ale Facultatii de Medicina sa
acceada in structurile de conducere ale unor asociatii profesionale implicate activ in activitatea
de cercetare;

e lanivel de departament sa fie elaborat un plan de cercetare pe termen scurt, mediu si lung;

e diseminarea eficienta a rezultatelor finale sau intermediare ale activitatilor de cercetare
stiintifica prin articole stiintifice publicate in reviste cotate, cu factor de impact care sa permita
calificarea cadrelor didactice la competitii si granturi in calitate de director de proiect;



e participarea studentilor, doctoranzilorsi rezidentilor din anii terminali in proiecte de cercetare,
permitand astfel afirmarea stiintifica si profesionala a tinerilor;

¢ infiintarea unui colectiv stiintific studentesc in scopul realizarii unei reviste intr-o specialitate
medicala de interes;

e participarea cadrelor didactice, a studentilor si a doctoranzilor la manifestarile stiintifice din
tara si strainatate;

e monitorizarea mai riguroasa a rezultatelor din cercetare obtinute de cadrele didactice prin
crearea unui sistem de raportare in timp real al acestora: articole, monografii, congrese, inovatii,
brevete, competitii etc;

e dezvoltarea unui centru de simulare virtuala chirurgicala pentru exersarea aptitudinilor
practice ca rezultat al aplicarii la competitii de cercetare stiintifica;

e activitatea de cercetare va fi permanent sustinuta prin intermediul Scolii Doctorale.

Iv. STUDENTII

Admiterea la studii de licenta in Facultatea de Medicina si AMG se organizeaza in
conformitate cu legislatia in vigoare. Conditiile de admitere sunt facute publice inclusiv pe site-ul
universitatii. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului Tn conditii
de transparenta totala fara nici un fel de discriminare.

Conducerea facultatii va sprijini activitatea studenteasca prin:

e Identificarea si valorificarea asteptarilor studentilor, in vederea imbunatatirii calitatii
actului didactic si a comunicarii student-profesor.

e Centrarea pe student a procesului de invatare, proces care este sustinut de manifestarile
organizate in cadrul facultatii atat pentru studenti cat si pentru cadre didactice.

e Implicarea studentilor in procesul de evaluare a calitatii procesului educativ, pornind de la
premisa ca intreaga activitate didactica este axata pe student, prin crearea unui mecanism
obiectiv de apreciere;

e Dezvoltarea si eficientizarea sistemului tutorial si implicarea studentilor din anii mari in
activitatea de indrumare din primii ani;

e Implicarea studentilor in buna functionare a campusului universitar (camine, cantina, baza
sportiva etc.) cu dezvoltarea sentimentului de apartenenta la o mare familie a Facultatii de
Medicina si a UTM;

e incurajarea studentilor pentru activititi educationale, stiintifice, culturale, sportive si
sociale.

e Cultivarea in randul studentilor a obisnuintei de a munci organizat, ritmic si disciplinat.

e Accesul nerestrictiv al studentilor la baza material3;

e Introducerea unei perioade de acomodare si initiere pentru studentii anului | n
saptamana premergatoare inceperii anului uniuversitar, prin implicarea studentilor din anii
mai mari;

e Garantarea unui tratament corect al studentilor in Facultatea de Medicina de pe pozitii de
respect al persoanei si personalitatii lor si Tn acord cu reglementarile institutiei, in ideea de a
asigura ca relatiile studenti-cadre didactice sa fie cat mai bune.

e Dobandirea unei experiente practice adecvate, sub indrumarea unui personal didactic si
medical inalt calificat, pentru activitatea de asistenta medicala de performanta, activitatea
didactica, de cercetare stiintifica si ingrijire medicala.



Cultivarea empatiei studentilor fata de pacienti, fata de persoanele cu dizabilitati, batrani,
persoane defavorizate si cu posibilitati financiare modeste.

Stimularea implicarii studentilor in actiuni de voluntariat, in cadrul facultatii si universitatii.
Acordarea de burse, inclusiv de sponsorizari, pentru studentii cu rezultate deosebite.

V. BAZA MATERIALA

Tn concordantd cu strategia de dezvoltare si cu sprijinul conducerii universitatii voi milita pentru
dezvoltarea bazei materiale a facultatii atat pentru studiul preclinic cat si pentru cel clinic.

Activitatea de predare pentru invatamantul preclinic se desfasoara in mare parte in amfiteatrele
din cladirea facultatii de la IOR, iar activitatea de predare din Tnvatamantul clinic se desfasoara in
amfiteatrele universitatii (corpurile M si V) si a spitalelor in care isi au sediul sectiile clinice
respective. Dotarea salilor de curs si a spatiilor in care se desfasoara activitatile practice este
diferentiata in functie de specificul de predare al fiecarei discipline. Salile de curs dispun de
tehnologii moderne de predare si invatare: notebook, videoproiector, ecran, sonorizare etc. Scoala

Doctorala Tsi are sediul la Institutul de Cercetari Stiintifice Medicale ,Nicolae Caja

1.

Obiective:

Ritmicitate in dotarea cu aparatura medicala moderna in vederea cresterii calitatii actului
medical si pregatirii profesionale a studentilor, rezidentilor si medicilor aflati in stagiile de
pregatire de licentd/postuniversitarad;

Pastrarea, dezvoltarea si modernizarea campusului universitar si a conditiilor de invatare si
hoteliere a membrilor comunitatii universitare;

Sustinerea unei administrari responsabile, chibzuite a resurselor bugetare si extrabugetare,
bazata in principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele universitatii;
Responsabilizarea si implicarea intregii comunitati academice in utilizarea judicioasa si n
protejarea patrimoniului institutiei;

Colaborare activa cu Consiliul de Administratie, Directia Financiar Contabila si Directia
Resurse Umane;

Prezentarea unui raport anual catre Consiliul facultatii privitor la starea bazei materiale si
colectarea propunerilor de imbunatatire a acesteia, care sa fie prezentata ulterior Consiliului
de administratie.

Achizitii anuale de materiale consumabile pe baza unei planificari riguroase.

VI. PARTENERIATE STRATEGICE

Pornind de la faptul ca Facultatea de Medicina trebuie sa ofere societatii profesionisti cu
studii superioare nalt calificati, transferul tehnologic din studiile de cercetare pe care-l poate
oferi si adaptarea la cerintele mediului socio-economic, am in vedere:

Dezvoltarea de parteneriate cu spitalele cu care facultatea are contract in vederea corelarii
strategiilor de dezvoltare a celor 2 structuri medicale si didactice;

Dezvoltarea colaborarii intre facultatea de medicina si spitalele private, infiintarea de clinici;
Realizarea de parteneriate intre Facultatea de Medicina si administratia publica local3,
organizatii nonguvernamentale in vederea rolului si implicarii ce-i revine in dezvoltarea
regionala si in procesul de integrare in UE;

Colaborarea activa si permanenta cu organizatiile profesionale medicale;



Dezvoltarea comunitatii ALUMNI: Absolventii Facultatii de Medicina a UTM din Bucuresti
reprezinta mult mai mult decat niste fosti studenti. Pentru noi ei sunt ambasadorii facultatii
in tard si peste hotare, sunt o componenta foarte importanta pentru mediul academic
maiorescian, sunt oameni pe care universitatea 1i apreciaza si 1i respecta datorita
potentialului si calitatilor de care dau dovada.

Intensificarea colaborarii cu unitatile scolare in vederea cresterii bazei de selectie a viitorilor
studenti;

Implicarea in programe de dezvoltare regionald din domeniul educatiei si medicinii;
Cresterea vizibilitatii facultatii printr-o activitate sustinuta de diseminare a rezultatelor, de
mediatizare a personalitatilor, preocuparilor si realizarilor proprii.

Dezvoltarea unor proiecte in parteneriat public-privat aflate in faza incipientad de realizare,
care, pe langa latura umanitara, vor contribui si la realizarea unor venituri: RMN mobil in
reteaua spitalelor Ministerului Transporturilor, dezvoltarea unui centru de radioterapie.

VILI. MANAGEMENT ADMINISTRATIV

Voi pune un accent deosebit pe transparenta si o mai bunda comunicare interna, atat intre
conducerea facultatii, departamente si discipline, cat si cu celelalte facultati. Colaborarea cu
facultatea de Medicina Dentara devine prioritara in contextul in care, in acest an, va avea loc
evaluarea ARACIS a acesteia. Trebuie sa le oferim tot sprijinul de care au nevoie si nu sa ne
,canibalizam”. Tn fond, dezvoltarea tuturor facultitilor se reflectd in dezvoltarea Iintregii
universitati. in acest sens propun:

Organizarea decanatului fn raport cu prioritatile ce reies din planul strategic al
universitatii;

Concentrarea eforturilor si resurselor pentru indeplinirea criteriilor de evaluare a
universitatilor si facultatilor pentru a accede la prima grupa valorica;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de organizare si functionare a facultatii —
stabilirea de responsabilitati si analiza periodica a stadiului de indeplinire a acestora
Diversificarea si largirea comisiilor existente prin implicarea mai activa a cadrelor didactice,
in special al celor tinere.

Eficientizare si transparenta in alocarea resurselor in raport cu aportul catedrelor si
disciplinelor la indeplinirea obiectivelor majore ale facultatii

Tmbunatatirea site-ului Universitatii cu scopul de afurniza toate informatiile utile pentru
student si cadrele didactice din Facultate (tematica cursurilor predate, bibliografie,
modalitati de evaluare a cunostintelor, lista cadrelor didactice, bibliotecd, editurd, baza
sportiva, etc).

Supravegherea sustinerii corecte a activitatilor didactice in conformitate cu orarul afisat;
Afisarea publica a tuturor concursurilor de promovare profesional3;

Acordarea gradatiilor, in conformitate cu legislatia in vigoare, numai pe criteii de merit
dovedite academic si stiintific;

Asigurarea transparentei profesionale si administrativa prin publicarea informatiilor
relevante (detalii de contact, CV-uri profesionale, detalii privind activitatile didactice etc.) pe
website-ul Facultatii;

Respectarea Codului de Etica Universitara si a Cartei Universitare.



Managementului calitatii va fi structurat conform ciclului planificd, executd, verificd,
actioneazd. Toate obiectivele prioritare propuse, clare si realizabile, se vor realiza cu respectarea
normelor legale, a Cartei UTM dar va contine si elemente legate de specific si oportunitate, n
concordanta cu cerintele pietei fortei de munca de la nivel national si european.

VIll. ANALIZA SWOT

Pentru a defini obiectivele si directiile strategice din punctul de vedere al unei abordari
manageriale optime, initial am identificat unele punctele tari din activitatea Facultatii de Medicina
ce conduc la sporirea calitatii procesului de Tnvatamant. Exista si unele puncte slabe care au generat

probleme si le pot genera in continuare si care trebuie eliminate sau ameliorate.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. 25 de ani de traditie a scolii medicale;
unica facultate de medicina privata din tar3;

2. Baza materiala dezvoltata;, UTM
recunoscuta international cu o oferta
educationala variata, adaptata la piata
muncii;

3. Parteneriate cu spitale publice si private
recunoscute national si international;

4. Grad de incredere ridicat acordat de
ARACIS;

5. Profesionalismul majoritatii
didactice din Facultatea de Medicing;
6. Rapoartele de evaluare interna a Facultatii
de Medicind care cuantifica activitatea
didactica;

7. Proiectele de cercetare obtinute prin
competitie nationald, centrele de excelenta

cadrelor

si de cercetare coordonate de cadre
didactice ale Facultatii de Medicin3;
8. Articolele cadrelor didactice si ale

studentilor publicate in reviste internationale
ce au cotatie ISI;

9. infiintarea Scolii Doctorale Medicind fin
cadrul IOSUD UTM;

10. Control intern ce nu permite derapajul de
conduita academica normala.

1. Colaborarea redusa in domeniul cercetarii
intre facultatile ce compun universitatea si in
acelasi timp fintre departamentele din
facultatea noastra;

2. Comunicarea deficitara intre unele cadre
didactice si studenti si intre departamente;

3. Implicarea insuficienta a unor cadre
didactice in procesul de reforma curiculara;
4. Tendinte la egocentrism, comportament
neacademic;

5. Dezvoltarea bazei
private;

6. Lucrul in echipa slab configurat.

clinice in spitalele

OPORTUNITATI AMENINTARI
1. Integrarea Romaniei in  Uniunea | 1. Lipsa unei cuantificari reale a calitatii
Europeana permite mobilitatea studentilor si | activitatii didactice in promovarea

absolventilor, crescand diversitatea ofertei
pe piata muncii a serviciilor medicale.
2. Includerea in Legea Educatiei a unui

personalului didactic face ca doar criteriile de
cercetare stiintifica sa fie luate 1n
considerare. Astfel cei cu reale calitati




capitol specific, dedicat Tinvatamantului
medical.

3. Legiferarea mobilitatilor studentesti si ale
cadrelor didactice permit dezvoltarea
profesionala  deosebita si  experiente
multiculturale.

4. Proiectele institutionale castigate ce
permit dezvoltarea curriculara, aparitia
burselor doctorale si postdoctorale;

5. Diversificarea ariei de depunere a
propunerilor de proiecte poate duce la
atragerea de noi resurse extrabugetare.

6. Implicarea studentilor, doctoranzilor in
activitati stiintifice si de cercetare.
7. Cresterea transparentei
desfasurate in spatiul universitar;
8. Rezidentiat privat — organizat de facultate
in spitale private acreditate, cu fonduri
private (propunere legislativa in acest sens);
8. Dezvoltarea comunicarii prin website-ul al

universitatii.

activitatilor

didactice nu pot accede la o trepta
superioara decat daca au activitate stiintifica
cu punctaj.

2. Dificultatea  estimarii  perspectivei

economice nationale si mondiale.
3. Tendinta la concurenta
universitatilor de stat;

4. Apreciere injustd, in mod frecvent, a
proiectelor de cercetare depuse la competitii
prin prisma calificarii de catre unii evaluatori
ca ,privat”; procedurile greoaie de depunere
a propunerilor de proiecte de cercetare si
evaluarea intr-o perioada prea mare de timp
induc dificultati Tn realizarea obiectivelor
propuse Facultatea de Medicing;

5. Scaderea numerica si totodata procesul de
imbatranire a resursei umane didactice din
cauza lipsei de atractivitate a carierei
universitare (existenta unui raport invers
proportional intre efortul depus si veniturile
realizate, precum si a intarzierii realizarii
profesionale).

6. Scaderea calitatii materialului uman care
alege studiile medicale, din cauza unui
complex de factori: economici, sociali,
mediatici, durata lunga a studiilor etc.

7. Parcurgerea relativ lenta a procedurilor de
asigurare a calitatii poate conduce Ia
dezechilibre in realizarea  obiectivelor
educationale si de cercetare.

neloiala a

Alte caracteristici ale actului managerial vor fi: onestitatea, loialitatea fata de institutie,
respectul fata de lege, colegialitatea, sensibilitatea la problemele oamenilor - fie ei angajati sau
student, transparenta si spiritul democratic. Trebuie sa constientizam ca suntem o comunitate
puternica si valoroasa si numai impreuna vom reusi sa facem din Facultatea de Medicind un
exemplu de succes al invatamantului si cercetarii romanesti.

Tn spiritul proiectului pe care vi l-am propus, imi doresc ca la sfarsitul mandatului s3 se poat3
spune ca Facultatea a fost condusa de o echipa unita si competenta.

Prof. Univ. Dr. Daniel Cochior

10



