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PARTEA | - INTRODUCERE

Strategia Universitatii Titu Maiorescu 2024-2029 reprezinta documentul de viziune institutionala
care orienteaza dezvoltarea universitatii pentru urmatorul ciclu strategic, in deplina concordanta cu
valorile sale fondatoare, cu principiile autonomiei universitare si cu cerintele Spatiului European al
invatamantului Superior (SEIS).

Strategia transpune in plan operational misiunea universitatii de institutie de educatie si
cercetare avansata, capabila sa formeze specialisti de inalt nivel profesional si moral, integrati intr-o
societate bazata pe cunoastere, inovatie si responsabilitate publica.

Aceasta strategie se fundamenteaza pe legislatia actuald a invatdméantului superior — Legea nr.
199/2023 - si pe Hotararea Guvernului nr. 962/2024, care reglementeaza metodologia de evaluare
externa a calitatii educatiei universitare. Ea integreaza principiile din Carta Universitatii Titu Maiorescu,
valorile umaniste si academice proprii, precum si obiectivele definite in Planul Strategic Multianual
2024-2029, Planul Managerial al Rectorului si Strategia privind Asigurarea Calitatii.

Viziunea strategica urmareste consolidarea pozitiei Universitatii Titu Maiorescu ca model de
excelenta in invatamantul superior privat din Romania, lider in domeniile medico-farmaceutic, juridic,
economic, psihologic, tehnologic si umanist, precum si partener activ al mediului economic si de
cercetare.

Strategia propune patru axe fundamentale, care corespund domeniilor ARACIS:
1. Capacitate institutionala — guvernantd moderna, resurse umane si infrastructura sustenabila;
2. Eficacitate educationala — programe de studii relevante, centrate pe student, pe competente si
rezultate ale invatarii;
3. Managementul calitatii — consolidarea sistemului intern SIAC, transparenta si imbunatatire
continua;
4. Cercetare, inovare si transfer tehnologic — dezvoltarea culturii stiintifice si a impactului social
al cunoasterii.
Strategia adopta o perspectiva integrata, coreland strategiile de educatie, cercetare si calitate cu
digitalizarea, internationalizarea si sustenabilitatea financiara. In centrul intregii arhitecturi strategice se
afla studentul, beneficiarul final al procesului educational, si profesorul, vectorul principal al

performantei academice.
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Strategia urmareste consolidarea rezilientei institutionale, adaptabilitatii la schimbarile sociale si
tehnologice, si cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii Titu Maiorescu, prin parteneriate
europene, programe Erasmus+, proiecte Horizon Europe si recunoastere academica extinsa.

Aceasta viziune este ghidata de motto-ul institutiei: ,,Competitia ne fortifica, munca in echipa ne
perfectioneaza.” El exprima spiritul colaborativ, angajamentul fata de performanta si devotamentul fata

de valorile care definesc comunitatea maioresciana.

CAPITOLUL | - FUNDAMENT LEGISLATIV

Strategia Universitatii Titu Maiorescu 2024-2029 este elaborata in temeiul prevederilor Legii
invatamantului superior nr. 199/2023, act normativ care redefineste misiunea universitatilor din
Romania, stabilind principiile autonomiei, responsabilitatii publice, transparentei si performantei
academice.

De asemenea, strategia integreaza dispozitile Hotararii Guvernului nr. 962/2024, care
aproba Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in invataméntul superior, elaborata
de Agentia Romana de Asigurare a Calitétii in invatdméantul Superior (ARACIS), in conformitate cu
standardele europene ESG (European Standards and Guidelines for Quality Assurance).

Conform acestor norme, universitatea Titu Maiorescu isi dezvolta strategiile avand la baza evaluarea
interna continua, planurile de dezvoltare institutionala si documentele care fundamenteaza a
calitatea institutionala. Strategia Universitatii Titu Maiorescu respecta pe deplin aceste principii, find
rezultatul unui amplu proces consultativ desfasurat intre structurile de conducere — Senat, Consiliul de
Administratie, Consiliile facultatilor, Rectorat, Prorectorate, Decanate — si comunitatea academica.

Strategia are la baza, de asemenea, principiile definite in Carta Universitatii Titu Maiorescu,
adoptatd in anul 2023, care stabileste misiunea sa de ,institutie de educatie si cercetare stiintifica

xn

avansata” si orienteaza activitatea tuturor structurilor catre excelenta, integritate, etica si responsabilitate.
in conformitate cu dispoxzitille art. 224 alin. (2) din Legea 199/2023, universitatea trebuie s&
dezvolte o cultura institutionala a calitatii, menita sa asigure programe educationale relevante, formarea
competentelor profesionale si 0 permanenta adaptare la nevoile societatii. Strategia UTM se aliniaza
acestui principiu, avand drept scop consolidarea capacitatii sale de a furniza educatie de calitate,
cercetare aplicata si servicii academice moderne.
Totodata, strategia reflecta exigentele procesului de auditare externa ARACIS, care evalueaza

periodic institutile acreditate pentru a asigura mentinerea ,gradului de incredere ridicat” — calificativ
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obtinut de Universitatea Titu Maiorescu in mod constant, cel mai recent in anul 2023, confirmand
standardele de excelenta institutionala.

Preambulul legislativ este completat de alinierea la documentele europene privind Spatiul
European al invétéméntului Superior (SEIS) si la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild, in
special Obiectivul 4 (,Educatie de calitate”) si Obiectivul 9 (,Industrie, inovare si infrastructura”). in acest
context, universitatea isi asuma rolul de actor activ in modernizarea educatiei universitare romanesti,

orientandu-se spre rezilienta, digitalizare si internationalizare.

CAPITOLUL Il - VIZIUNE, MISIUNE $I VALORI INSTITUTIONALE

1. Viziunea Universitatii Titu Maiorescu
Universitatea Titu Maiorescu aspira s& devina o institutie de referintd in peisajul academic

romanesc si european, un centru de formare si cercetare avansata care cultiva excelenta, inovatia si
etica profesionald. Viziunea universitati se fundamenteaza pe ideea unei universitati moderne,
flexibile, conectate la nevoile societatii, capabile s& genereze cunoastere, sa formeze lideri si sa
contribuie la progresul national si european.

UTM Tsi propune s& consolideze statutul sau de lider al invatamantului universitar privat din
Romania, dar si de partener credibil al mediului academic public, prin standarde de calitate comparabile

la nivel international, prin performante in cercetare si prin angajamentul fata de educatia bazata pe valori.

2. Misiunea universitatji

Misiunea fundamentala a Universitatii Titu Maiorescu este de a oferi educatie superioara si
cercetare stiintifica avansata, in acord cu cerintele societatii bazate pe cunoastere, contribuind la
dezvoltarea resursei umane calificate si responsabile.

UTM promoveazé invataméntul centrat pe student, bazat pe rezultate ale invatarii si
competente profesionale, conform Ghidului Metodologic ANC 2024. Formarea profesionala are o
dimensiune cognitivé, psihomotorie si afectiva, in acord cu taxonomiile Bloom si Anderson & Krathwohl,
iar procesul educational este completat de componente aplicative si de responsabilitate sociala.
Misiunea universitatii se realizeaza prin:

 desfasurarea de programe educationale acreditate, aliniate la standardele nationale si europene;
o promovarea cercetarii interdisciplinare si a inovarii tehnologice;
« formarea unei culturi institutionale bazate pe integritate, colaborare si performanta;

« dezvoltarea parteneriatelor internationale in educatie si cercetare;

Acreditata prin Legea 239/2002. cod fiscal RO 4337662, cont IBAN RO90BTRL04301202N01816XX, cont IBAN RO49RNCB0546029228350001




MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII -
UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI B’gﬁ;&i

Calea Vacaresti, nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051 "'1.
tel.: 021 316 16 46, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.ro

« cultivarea spiritului civic, a responsabilitatii i a respectului fata de diversitate.

3. Valorile fundamentale
Valorile universitatii sunt pilonii care ghideaza intreaga sa activitate:

o Umanismul - recunoasterea centralitatii fiintei umane in procesul educational si stiintific;

 Integritatea — respectarea principiilor etice si deontologice;

» Excelenta — promovarea calitatii si a performantei;

o Libertatea academica — dreptul la exprimare si cercetare independents;

« Incluziunea si echitatea — asigurarea accesului egal la educatie;

« Responsabilitatea publica — contributia la binele comun;

« Inovatia — deschiderea catre schimbare si modernizare.

Aceste valori sunt reflectate in toate documentele strategice si operationale ale universitatii, in

politicile de guvernanta, resurse umane, cercetare si calitate.

CAPITOLUL IIl - ANALIZA CONTEXTULUI INSTITUTIONAL 2020-2029

In perioada 2020-2024, Universitatea Titu Maiorescu a traversat un proces complex de
modernizare institutional si consolidare academica, in concordanté cu Planul Strategic si cu Programul
Managerial al Rectorului.

Pe plan educational, universitatea a diversificat oferta de programe de studii la nivelurile - licenta
si masterat si a integrat capacitatile invatamantului digital si hibrid adaptandu-se contextului post-
pandemic, consolidand, totodata, cele trei scoli doctorale de drept, medicing dentara si medicina.

Numarul total de studenti a crescut constant, depasind pragul de 9.000 de studentiin anul
universitar 2023-2024, iar rata de angajabilitate a absolventilor a inregistrat o evolutie pozitiva,
confirménd relevanta programelor educationale pentru piata muncii.

Resursele umane au fost consolidate prin politici de recrutare bazate pe competentd, prin
stimularea performantei academice si prin cresterea nivelului de satisfactie profesionala. in 2024,
universitatea numéra peste 500 de cadre didactice si cercetatori, dintre care o proportie semnificativa
ocupa functii de profesor universitar si conferentiar.

Infrastructura educationald a fost modernizata continuu: laboratoare dotate cu echipamente de
ultima generatie, sali de curs digitalizate, platforma de e-learning si 0 baza clinica universitara pentru

formarea practica a studentilor din domeniul medico-farmaceutic.
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Pe plan stiintific, universitatea a intensificat activitatea de cercetare, publicand lucréari in reviste
indexate ISI si BDI, atragand granturi nationale si internationale si dezvoltand parteneriate cu institutii
academice din Uniunea Europeana.

Evaluarea institutionald ARACIS din 2023 a reconfirmat calificativul ,,Grad de incredere
ridicat”, consolidand prestigiul Universitatii Titu Maiorescu ca institutie solida, cu o cultura a calitatii bine
structurata.

Pe baza acestei evolutii, Strategia 2024-2029 isi propune sa continue consolidarea capacitatii
institutionale, modernizarea procesului educational, cresterea performantei stiintifice si extinderea

vizibilitatii internationale, in spiritul valorilor maioresciene si al traditiei universitare.

PARTEA Il - DOMENIILE STRATEGICE
CAPITOLUL IV: DOMENIUL A. EFICACITATE EDUCATIONALA

1. Fundamentare conceptuala si legislativa

Capacitatea institutionala reprezinta temelia pe care se sprijina intreaga constructie academica
a Universitdtii Titu Maiorescu. Conform Legii 199/2023 si HG 962/2024, universitatea trebuie sa
demonstreze existenta unei structuri administrative si manageriale solide, capabilda sa asigure
guvernanta, resurse si infrastructura necesara atingerii obiectivelor educationale si stiintifice.

Pentru Universitatea Titu Maiorescu, consolidarea capacitatii institutionale este nu doar o cerinta
de acreditare, ci o conditie a excelentei si a sustenabilitatii pe termen lung. In perioada 20242029, UTM
urmareste 0 modernizare comprehensiva a structurilor, proceselor si resurselor, in vederea asigurarii

unei guvernante eficiente, transparente si participative.

2. Guvernanta universitara si leadership strategic
Guvernanta universitara se bazeazd pe principile autonomiei si responsabilitatii, definite

in Carta UTM. Structura de conducere — formata din Senat, Consiliul de Administratie, Rectorat,
Prorectorate si Decanate — exercita un management integrat, orientat catre performanta si dezvoltare
sustenabila.

Rectorul, in calitate de reprezentant legal si de autoritate executiva principald, coordoneaza
implementarea strategiei institutionale, asigurdnd coerenta dintre planul managerial, planurile
operationale anuale si politicile universitare. In aceastd arhitecturd, Senatul functioneazd ca for

deliberativ si academic, garant al libertatii universitare si al calitatii procesului de invatamant.
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Managementul universitar promoveaza principiul subsidiaritatii, incurajand participarea activa
a facultatilor si departamentelor la procesul decizional. Aceasta abordare participativa este intarita prin

dialog constant intre Rectorat, Decanate, CEAC, Consiliile facultatilor si reprezentantii studentilor.

3. Dezvoltarea resurselor umane
Resursa umana este esentiald pentru capacitatea institutionald. Strategia urmareste consolidarea

resursei academice prin politici de recrutare, formare si motivare bazate pe merit si performanta.
UTM promoveaza o politica de resurse umane centrata pe competenta si excelenta, conform
standardelor ARACIS, care prevede:

 atragerea de cadre didactice si cercetatori cu expertiza recunoscuta;

« incurajarea mobilitatilor academice interne si internationale;

 implementarea unui sistem de evaluare anuala a performantei profesionale;

« sustinerea formarii continue prin cursuri, workshopuri si programe Erasmus+ Staff Mobility.

In perioada 2024-2029, universitatea isi propune cresterea proportiei cadrelor titulare cu gradul de
profesor universitar si conferentiar, precum si stimularea implicarii acestora in proiecte de cercetare si
inovare.

De asemenea, va fi dezvoltat un sistem digital de management al resurselor umane (HR-UTM),
care va centraliza datele privind activitatea didactica, stiintificd si administrativd, oferind o imagine

integrata asupra performantei institutionale.

4. Infrastructura, digitalizare si sustenabilitate

Capacitatea institutionala este direct proportionala cu nivelul infrastructurii materiale si digitale.
In perioada 2024-2029, universitatea va continua modernizarea campusurilor educationale, dotarea
laboratoarelor, digitalizarea proceselor administrative si consolidarea infrastructurii IT.

Vor fi extinse laboratoarele interdisciplinare pentru facultatile de medicind, medicina dentara,
psihologie, drept, informatica, cat si altele, iar salile de curs pot fi integrate intr-o platforma centralizata
de management digital.

Proiectul strategic ,,UTM Smart Campus 2029” va implementa solutii de tip cloud, inteligenta
artificiala pentru gestionarea proceselor academice si sisteme verzi de eficienta energetica.

Din perspectiva financiara, UTM urmareste diversificarea surselor de venit, prin:

o proiecte europene (Horizon Europe, PNRR, Erasmus+);
o parteneriate cu mediul economic;

 atragerea de sponsorizari si donatii;
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« extinderea activitatilor de formare continua si consultanta.
Aceste masuri consolideaza sustenabilitatea financiara si autonomia institutionala, oferind

stabilitate pe termen lung.

5. Etica, integritate si responsabilitate publica

Universitatea Titu Maiorescu promoveaza o cultura a integritatii, bazata pe Codul de Etica si
Deontologie Academica aprobat de Senatul UTM.

Principiile fundamentale — onestitatea intelectuala, respectul pentru proprietatea stiintifica,
nediscriminarea si transparenta — sunt implementate prin Comisia de Eticd si printr-un sistem de
raportare confidentiala a abaterilor.

In contextul Legii 199/2023, universitatea isi asuma rolul de actor social responsabil,
implicandu-se activ in comunitate prin programe educationale, campanii de sanatate publica, initiative

culturale si parteneriate civice.

6. Rezultate asteptate si directii strategice 2024-2029
« Cresterea capacitatii de guvernanta si a eficientei decizionale;
o Implementarea integrala a sistemului digital integrat UTM;
« Dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare la standarde europene;
o Mentinerea calificativului ARACIS ,Grad de incredere ridicat”;
 Extinderea resursei umane si consolidarea culturii organizationale;
« Atragerea de finantéri europene pentru modernizarea campusului si a laboratoarelor;
o Dezvoltarea unui sistem standardizat de evaluare institutionala bazat pe indicatori de

performanta masurabili.

CAPITOLUL V — DOMENIUL B: EFICACITATE EDUCATIONALA

1. Premise si orientari strategice
Eficacitatea educationald constituie nucleul misiunii Universitatii Titu Maiorescu. Conform

principiilor ARACIS si ESG, o institutie de invatamant superior este eficienta atunci cand programele sale
de studii, metodele de predare si procesele de evaluare produc rezultate vizibile in formarea
competentelor profesionale, in satisfactia studentilor si in insertia absolventilor pe piata muncii.

UTM isi asuma rolul de universitate centrata pe student, care formeaza specialisti capabili sa
raspunda exigentelor societatii contemporane, intr-un cadru educational modern, interdisciplinar si

internationalizat.
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2. Reforma curricularg si orientarea pe competente si rezultate ale Tnvéatarii
in conformitate cu Ghidul Metodologic 2024 privind Rezultatele invégérii (ANC), universitatea

a implementat un sistem unitar de formulare, evaluare si actualizare a rezultatelor invatarii pentru fiecare
program de studii.

Curriculumul este construit pe trei dimensiuni majore:

1. Cunoastere si intelegere (dimensiunea cognitiva)

2. Abilitati si aplicabilitate (dimensiunea psihomotorie)

3. Responsabilitate si autonomie (dimensiunea afectiva)

Prin aceasta abordare, programele educationale se aliniazd standardelor europene EQF

(European Qualifications Framework) si contribuie la formarea unor competente transferabile. Revizuirea

curriculara periodica, asigura relevanta continuturilor si adaptarea lor la cerintele pietei muncii.

3. Metodologii moderne de predare si evaluare
Universitatea promoveaza metode de predare bazate pe invatarea activa, pe gandirea critica si

pe integrarea tehnologiilor educationale.
in acest sens, strategia UTM urmareste:
« extinderea platformelor de e-learning si a resurselor digitale interactive;
» cresterea ponderii activitatilor practice si de simulare;
« tilizarea instrumentelor de evaluare formativa si autoevaluare;
« dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.
Programele de formare a profesorilor universitari vor include componente legate de pedagogia

digitala si de managementul clasei universitare moderne.

4. Internationalizare, vizibilitate globala si mobilitati academice
Internationalizarea reprezinta o directie strategica prioritara a UTM, prin care se urmareste

consolidarea prestigiului academic, integrarea europeana si deschiderea globala a institutiei. Aceasta
contribuie la cresterea calitétii actului educational, a cercetarii si a formarii profesionale, consolidénd
profilul UTM ca universitate competitiva, inovatoare si conectata la tendintele internationale in educatie
Si stiinta.
UTM este membra in principalele retele universitare internationale (e.g. EUA, EAIE, AUF, IAU) si
deruleaza -proiecte Erasmus+ de mobilitate academica si cooperare internationala cu peste 60 de
universitati partenere.
Strategia 2024-2029 prevede:
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o extinderea retelei de parteneriate internationale si integrarea in noi aliante si consortii
universitare europene;

e organizarea de noi programe de studii in limba engleza;

o organizarea de programe de studii comune ((joint/double degrees) cu universitati
europene/internationale;

« cresterea numarului de mobilitati Erasmus+ pentru studentii, cadrele didactice, personal auxiliar
si de cercetare;

o atragerea studentilor straini prin programe pregatitoare si servicii dedicate de consiliere
interculturala;

o cresterea vizibilitatii globale, prin prezenta activa in organizatii academice internationale,
participare la evenimente majore educationale si de cercetare si consolidare a imaginii

institutionale a UTM la nivel european si global.

5. Insertia profesionala si relatia cu mediul socio-economic

In parteneriat cu mediul economic, universitatea dezvoltd programe de practici profesionald,
stagii de internship si proiecte aplicative.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii monitorizeaza traseul absolventilor si
realizeaza studii anuale de angajabilitate. Rezultatele acestora fundamenteaza deciziile privind
actualizarea programelor de studii.

Péna in 2029, obiectivul strategic este atingerea uneirate de insertie profesionala de

minimum 70% cu scop de a acoperi indicatorii ARACIS.

6. Experienta de student maiorescian

Studentul se afla in centrul intregului proces educational. Universitatea implementeazé
un sistem de feedback permanent, prin chestionare anonime privind calitatea predarii, infrastructura,
serviciile si comunicarea institutionald, respectiv gradul de satisfactie al acestora.

Pe baza acestora, se elaboreaza anual Raportul de satisfactie studenteasca, publicat pe site-
ul universitatii, conform HG 962/2024.

De asemenea, UTM deruleaza programe de consiliere psihologica, orientare in cariera, mentorat

academic si activitati extracurriculare care favorizeaza dezvoltarea personala si sociala a studentilor.

7. Directii strategice 2024-2029 in domeniul educational
« Consolidarea invatamantului centrat pe student si pe rezultate ale invatarii;
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 Cresterea relevantei programelor de studii pentru piata muncii;
 Extinderea internationalizarii si a mobilitatilor;
» Promovarea competentelor digitale si a pedagogiei inovatoare;

o Implementarea completd a sistemului de evaluare continua a calitatii procesului educational.

CAPITOLUL VI - DOMENIUL C: MANAGEMENTUL CALITATII

1. Fundamentare institutionala

Asigurarea calitatii reprezinta axul central al dezvoltarii Universitatii Titu Maiorescu, fiind expresia
concreta a responsabilittii publice a institutiei. In conformitate cu art. 224 din Legea 199/2023 si cu HG
nr. 962/2024, calitatea in invatdmantul superior nu este doar un criteriu de acreditare, ci un proces
continuu de imbunatatire, o cultura institutionala si un sistem complex de evaluare, monitorizare si
decizie.

Universitatea Titu Maiorescu detine un Sistem Intern de Asigurare a Calitatii (SIAC), complet
integrat in structura manageriala, coordonat de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC) si supravegheat de Rectorat si Senatul Universitétii. Prin intermediul acestor structuri, UTM
urmareste realizarea obiectivelor strategice definite in Planul Strategic Multianual si in Strategia de
Asigurare a Calitatii 2024-2029.

2. Sistemul intern de asigurare a calitatii (SIAC)
in conformitate cu art. 9 din HG 962/2024, SIAC cuprinde componentele esentiale:

» Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);
e Structurile tehnico-administrative de suport;

« Strategia si planurile de actiune pentru calitate;

« Activitatile si procedurile de evaluare interna;

o Rapoartele anuale de autoevaluare.

UTM aplica principiile ESG (European Standards and Guidelines), adaptate contextului national,
asigurand coerenta intre evaluarea internd si cea externd realizatd de ARACIS.
Procesul de autoevaluare este desfasurat anual, prin colectarea de date calitative si cantitative, pe baza
indicatorilor stabiliti in metodologia ARACIS.

Evaluarea interna include verificarea standardelor de performanta pentru programele de studii,
activitatea cadrelor didactice, infrastructura educationala, procesele de invatare si serviciile oferite

studentilor.
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3. Cadrul procedural si certificarea calitatii

Universitatea Titu Maiorescu detine certificare ISO 9001:2015, recunoscuta international, ceea
ce confirma conformitatea sistemului de management al calitati cu standardele globale.
Aceasts certificare este mentinuté prin audituri anuale externe si interne, desfasurate in colaborare cu
organisme acreditate.

In conformitate cu Planul Managerial al Rectorului 2024-2029, certificarea ISO va fi completata
cu noi proceduri de monitorizare digitala a performantei si cu integrarea sistemului de management al
calitatii in platforma digitald UTM Smart Campus.

Fiecare facultate are desemnat un responsabil de calitate, care raporteaza lunar activitatea catre
CEAC. Acest sistem descentralizat asigura controlul permanent al proceselor educationale si

administrative.

4. Cultura calitatii si transparenta institutionald
Cultura calitatii reprezintd un ansamblu de valori, comportamente si mecanisme prin care

intreaga comunitate universitara se implica in atingerea excelentei.
UTM promoveaza o culturd participativa a calitatii, bazata pe cooperarea intre studenti, cadre didactice,
personal administrativ si conducerea universitatii.

Evaluarile studentilor privind calitatea activitatilor didactice, infrastructura si serviciile sunt
analizate anual, iar rezultatele sunt publicate pe site-ul institutiei, in conformitate cu prevederile HG
962/2024 privind transparenta datelor publice.

De asemenea, universitatea organizeaza annual evenimente dedicate promovarii bunelor

practici, inovarii pedagogice si dialogului intre management si comunitatea academica.

5. Indicatori si obiective masurabile pentru perioada 2024-2029
o Mentinerea calificativului ARACIS ,Grad de incredere ridicat”;
o Certificare ISO reinnoita la fiecare 3 ani;
e 100% programe de studii evaluate intern anual;
o 80% feedback pozitiv in chestionarele studentilor;
e Publicarea a minimum unui raport anual complet de calitate pe site-ul UTM;
« Integrarea proceselor de asigurare a calitatii in platforma digitala UTM;
o Participarea membrilor CEAC la evaluari externe si conferinte internationale privind

managementul calitatii.
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CAPITOLUL VII - DOMENIUL D: CERCETARE, INOVARE Sl TRANSFER
TEHNOLOGIC

1. Viziunea strategica in cercetare

Cercetarea stiintificd si inovarea constituie pilonul esential al identitati Universitatii Titu
Maiorescu, in concordanta cu misiunea sa de ,institutie de educatie si cercetare stiintifica avansata”.
in perioada 2024-2029, UTM isi propune sa devina un centru de excelentd in cercetare interdisciplinara,
orientata spre impact societal, inovare tehnologica si transfer de cunoastere.

Viziunea strategica se aliniaza prioritatilor Horizon Europe 2021-2027 si Strategiei Nationale

CDlI, urmarind cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor stiintifice.

2. Infrastructura si guvernanta cercetarii
Sub coordonarea Prorectoratului pentru Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic, universitatea

dezvolta un sistem integrat de management al cercetarii, bazat pe:
« planificare strategicd multianuala (Planul Operational de Cercetare 2024-2029);
« centre si laboratoare interdisciplinare;
 dezvoltarea productuvitatii stiintifice in domeniile doctorale, Drept, Medicina si Medicina Dentara;
 parteneriate cu institute de cercetare si entitati private.
Cercetarea la UTM este organizata pe trei axe principale:
1. Cercetare fundamentald — in domeniile stiintifice ale UTM;
2. Cercetare aplicativa — dezvoltarea de solutii si produse inovatoare;
3. Cercetare interdisciplinard - la intersectia stiintelor biomedicale, psihologice, juridice,

economice, stiintele comunicarii, stiintele educatiei si informatica.

3. Inovare si transfer tehnologic
Universitatea dezvolta infrastructura de inovare prin Centrele de Transfer Tehnologic (CTT)
destinate colaborérii cu mediul economic si cu industrial. Scopul acestora este de a transforma rezultatele
cercetarii in produse si servicii utile societatii, consolidand totodata relatiile universitatii cu comunitatea
de afaceri si societatea.
Se vor promova proiecte aplicative in domeniile:
« biotehnologii medicale si farmaceutice;
« inteligenta artificiald in sanatate;
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« dreptul digital si etica tehnologiilor emergente etc.

4. Cercetarea doctorala si implicarea tinerilor cercetatori
Scolile doctorale constituie veriga de excelenta in formarea cercetatorilor. Strategia 2024-2029

urmareste:
 cresterea numarului de teze de doctorat cu aplicabilitate practica;
o implicarea doctoranzilor in proiecte interdisciplinare;
» co-tuteld internationald si publicarea rezultatelor in reviste ISI.
Universitatea isi propune s& lanseze programul ,UTM Next Generation Researchers”, care ofera

burse de excelentd, mentorat si stagii de cercetare pentru tinerii doctoranzi.

5. Indicatori de performanta pentru cercetare (2024-2029)
o Cresterea cu 30% a numarului de proiecte finantate prin competitii nationale si internationale;

e Minimum 50 de articole publicate anual in reviste indexate ISI/BDI;

» Noi brevete si inovatii tehnologice inregistrate pana in 2029;

« Participare la cel putin 10 consortii Horizon Europe;

 Organizarea anuala a Conferintei Internationale UTM — Educatje si creativitate pentru o societate
bazata pe cunoastere;

e Crearea unui fond intern de stimulare a cercetarii aplicate.

CAPITOLUL VIIl - IMPLEMENTARE S| GUVERNANTA STRATEGICA

1. Structuri responsabile pentru implementare
Implementarea strategiei este asigurata prin colaborarea integrata a structurilor universitare:

o Rectoratul — coordonare generala si monitorizare a progresului;

» Consiliul de Administratie — alocarea resurselor in vederea sustinerii planurilor operationale;

« Senatul Universitar — deliberare academica si aprobare institutionala;

o CEAC - controlul calitatii si raportarea indicatorilor;

» Prorectoratele — implementare tematica pe domenii (educatie, cercetare, internationalizare,
digitalizare);

o Decanatele — aplicare la nivel de facultate si programe de studii.
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2. Instrumente de planificare
Strategia va fi implementatd prin Planuri Operationale Anuale (POA), corelate cu Planul
Multianual 2024-2029, care vor stabili:
o Obiective specifice;
« activitéti concrete;
o termene si responsabili;
e indicatori de realizare;
« resurse financiare si logistice.
Fiecare POA va fi evaluat printr-un Raport de implementare anual, discutat la nivelul conducerii
universitatii.
3. Managementul riscurilor si sustenabilitate
Universitatea va utiliza un sistem de Management al Riscurilor Strategice (MRS-UTM), integrat
in platforma digitald, pentru a identifica, evalua si preveni eventualele deviatii de la obiectivele strategice.
Sustenabilitatea financiara va fi asigurata prin bugete multianuale echilibrate, audit intern regulat

si atragerea de surse alternative de finantare.

CAPITOLUL IX- MONITORIZARE, EVALUARE S| RAPORTARE

1. Mecanisme de monitorizare
Monitorizarea implementarii se va realiza prin:

« indicatori de performanta specifici fiecarui domeniu ARACIS;
« audituri interne ale calitatii;
« raportariperiodice catre Rectorat si CEAC,;

 evaluari periodice externe (ARACIS, I1SO).

2. Raportare si transparenta
Rezultatele implementarii vor fi sintetizate in:

o Raportul anual de calitate (CEAC);
 Raportul rectorului privind starea universitati;
e Raportul financiar anual;

 Analize de impact si feedback studentesc.

Acreditata prin Legea 239/2002. cod fiscal RO 4337662, cont IBAN RO90BTRL04301202N01816XX, cont IBAN RO49RNCB0546029228350001




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII e
UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI B%ﬁ;ﬁ%i

Calea Vacaresti, nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 46, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.ro

Toate aceste documente vor fi publicate online, asigurand transparenta si comunicarea cu partile

interesate (stakeholders).

CAPITOLUL X — CONCLUZII SI DIRECTII POST-2029
Strategia Universitatii Titu Maiorescu 2024-2029 consfinteste tranzitia institutiei catre o etapa de

maturitate academica, stabilitate si excelentd. In acest context, Universitatea Tsi propune s ramana un
reper al invatdméntului superior privat romanesc si un model de calitate, integritate si inovare.
Directiile post-2029 se vor axa pe:

 continuarea internationalizari;

« integrarea inteligentei artificiale in procesele educationale;

« extinderea parteneriatelor strategice europene;

» consolidarea rolului universitatii ca actor de coeziune sociala si culturala in mediul academic.

UTM priveste viitorul cu incredere, asumandu-si rolul de universitate a cunoasterii, a competentei si
a responsabilitatii, fideld misiunii sale si devotata principiilor maioresciene ale rationalitatii, eticii si

progresului.
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