STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR
STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A
UNIVERSITATII TITU MAIORESCU
BUCURESTI 2020-2024

SEDINTA COMUNA A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE SI A SENATULUI UTM

Sala de Conferinte Cocor Spa, Olimp
25-28 august 2022




STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATII TITU MAIORESCU
BUCURESTI - EXCELENTA IN EDUCATIE SI CERCETARE

Obiectivul strategic prioritar al Universitatii Titu Maiorescu este:

EXCELENTA 1N EDUCATIE SI CERCETARE obtinut prin inovatie si creativitate,
complementaritate si internationalizare.

UTM angajeaza deplin toate resursele institutionale in vederea consolidarii pozitiei de
lider in invatamantul superior privat din Romania, din punct de vedere:

e al performantei actului didactic
e al cercetarii stiintifice avansate.

Permanent a fost urmarita cresterea nivelului indicatorilor de calitate de la nivel
institutional in vederea mentinerii calificativului acordat de catre ARACIS "Grad de
incredere ridicat ”, pentru urmatoarea evaluare institutionala din acest an (subiect aflat
pe OZ), prin:

a) respectarea standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate
programele de studii autorizate sa functioneze provizoriu si pentru cele acreditate, care
urmeaza sa fie evaluate periodic;

b) analiza posibilitatilor de indeplinire/depasire al indicatorilor de performanta stabiliti
prin standardele ARACIS;

c) implicarea in sistemul de asigurare a calitatii al cadrelor didactice, studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor si reprezentantilor mediului socio-economic.



STADIUL IMPLEMENTAR[I OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A
UNIVERSITATII TITU MAIORESCU BUCURESTI
STRUCTURA UNIVERSITATII

* 1n structura UTM functioneaza:

* 10 facultati cu 24 programe de studii universitare de licenta, din care 19 la
fnvatamant cu frecventa (IF) si 5 la invatamantul la distanta (ID), cu o
capacitate totala de scolarizare in anul | de 2500 de locuri,

* 8 domenii de studii universitare de master cu 23 programe de master, cu o
capacitate totala de scolarizare in anul | de 1100 de locuri,

* 3 scoli doctorale: Drept, Medicina si Medicina Dentara.

¥A FACULTATEA DE INFORMATICA

» DSPP asigura programe de formare psihopedagogica pentru cei interesati de MASTER

cariera _dldaptlca, atat pe perloadvaAstuud||Ioruun|ver5|tare, cat siin regim A Stiinta Datelor si ‘
postuniversitar. DSPP gestioneaza inca doua programe postuniversitare — unul in Inteligenta Artificiala
domeniul educatiei anteprescolare si unul in domeniul integrarii si incluziunii ‘
copiilor cu cerinte educationale speciale in sistemul de invatamant. Concepts & Workflows
Machine Learning
.o . . e e . o Deep Learning & NLP
* Recent a fost aprobat programul de master Stiinta Datelor si Inteligenta artificiala Data Analytcs & Cloud
’ 4 ’ ’ Python & Statistics

organizat in cadrul Facultatii de Informatica.

Admitere 2022
Detalii aici :

Tn UTM nu functioneazi programe sau/si domenii de studii universitare
neacreditate /neautorizate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.
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STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITA‘[II TITU MAIORESCU BUCURESTI
Programe de studii cu termen maximum de evaluare (ARACIS): 2022

Evaluare
Facultatea AFo_rn:a ?e Programul de studii Evaluare AR'DfCIS_ Aviz ANC
invatamant 2022 Institutionala
2022

IF Psihologie 2022 13.04.2022
Psihologie

1D Psihologie 2022 Institutionala |13.04.2022

IF Drept 2022 Institutionala | 29.03.2022
Drept

1D Drept 2022 29.03.2022
Informatica 1D Informatica 2022 04.08.2022

IF Finante si Banci 2022 Institutionala |05.07.2022

1D Finante si Banci 2022 22.12.2021
St Ec Bucuresti

IF Adm Afacerilor 2022 21.01.2022

ID Cont si Inf de Gest 2022 03.08.2022
St Com si Rel Int. IF RISE 2022 Institutionala |28.04.2022
Farmacie IF Farmacie 2021 27.07.2021
Medicina Dentara IF Medicina Dentara 2022 Institutionala | Dosar Depus
Medicina Dentara IF Tehnica Dentara 2022
Asistenta

R . IF AMG 2021 17.08.2022

Medicala Tg Jiu

IF Drept 2022 Institutionala | 24.08.2022
Dr si St Ec Tg Jiu

IF ClG 2021 23.08.2022
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STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATII TITU MAIORESCU BUCURESTI

Pentru desfasurarea programelor de studii din domeniul Sanatate, UTM are colaborari cu un
numar de 25 unitati sanitare, atat publice cat si private, in structura carora functioneaza 34 de
sectii/compartimente/laboratoare, care au dobandit, prin Ordin al Ministrului Sanatatii,
statutul de Sectii/Compartimente/Laboratoare Clinice ale Universitatii Titu Maiorescu. Pentru
MD colaborari cu 6 cabinete mari stomatologice, altele fiind an curs de acreditare la MS.

Incepand din luna februarie 2020, UTM este abilitatd s3 desfisoare programe de pregitire
prin rezidentiat in domeniile Medicina si Medicina Dentara.

La propunerea Consiliului de Administratie, Senatul UTM a hotarat infiintarea Departamentului
pentru programe de pregatire prin rezidentiat, in domeniul medico-farmaceutic (~1000 rez.).

Prin decizie a Rectorului, a fost numit un prorector responsabil cu activitatea de pregatire prin
rezidentiat, in persoana dlui prof. univ. dr. Victor Costache.
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Tn anul universitar 2021-2022, in facultitile UTM au fost inmatriculati un numar de 9048
studenti in toate cele trei cicluri de studii universitare, fata de 8689 studenti inmatriculati in
anul universitar 2020-2021.

La ciclul de studii universitare de licenta sunt inmatriculati 7788 studenti, dintre care 6332
studenti la forma de invatamant IF si 1456 studenti la forma de invatamant ID.

La ciclul de studii universitare de master sunt inmatriculati 1089 studenti.

La ciclul de studii universitare de doctorat sunt inmatriculati 171 de studenti doctoranzi,
dintre care 78 |la Scoala doctorala Drept, 56 la Scoala doctorala Medicina si 37 la Scoala
doctorala Medicina Dentara.
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ADMITERE 2022 = Situatia Ocuparii Locurilor |a fiecare program de studii
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STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITA'[II TITU MAIORESCU BUCURESTI
Situatie absolventi 2022

TOTAL - Stud. (Rom., UE, N-UE) 2020 - 2021 B TOTAL - Stud. (Rom., UE, N-UE) 2021 - 2022 &
Abandon Abandon
Total IF/ID/ M Promotia Total IF/ID/ M Promotia
Nr.Loc 2020 - 2021 000 201 Grd. de Ocupare - Nr.Loc 2021 - 2022 I Grd. de Ocupare -
10890 8525 82% 8% 10915 8917 85% 11%
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ABSOLVENTI Promotia
2021 2022

Total Nr
Absolventi 1701 1710
Calificati

Absolventi
Licenta cu 1248 1251
Diploma

Absolventi
Master cu 448 449
Diploma

Absolventi
Doctorat cu 5 10
Diploma
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STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATII TITU MAIORESCU BUCURESTI
1. EXCELENTA IN EDUCATIE

Obiectivele pe termen lung care ne asigura excelenta in educatie sunt:

e utilizarea tehnologiilor inteligente si inovatoare,
 reforma curriculum-urilor,

* identificarea exacta a competentelor pe care studentii trebuie sa le dobandeasca in vederea
adaptarii permanente la piata muncii,

* deschiderea unor noi programe de studii si oferta de studii in limbi de circulatie
internationala,

* evaluarea programelor de studii in conformitate cu un set de indicatori interni si externi de
performanta (diagnoza institutionala).
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STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATII TITU MAIORESCU BUCURESTI

1.1 Analiza continutului/performantelor programelor de studii

Aceasta diagnoza organizationala fundamenteaza si ofera directii clare de dezvoltare care sa
permita o alocare judicioasa de resurse necesare actului de reforma spre excelenta.

Raportul de diagnoza privind indeplinirea acestor indicatori sta la baza:
e evaluarii eficientei managementului departamentelor si al facultatilor,
e evaluarii atractivitatii programului de studii,

* relevantei programului de studii si a oportunitatii mentinerii acestuia in oferta educationala
a Universitatii Titu Maiorescu.
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Indicatori Indepliniti de Facultati (exemple):

UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI - GANT STRATEGIE 2020 - 2024 1.7 FACULTATEA de MEDICINA
=TV - SPUNSAD
- _ L = ] . ] L ne "] 2020-2021 | 2021 -2022 | 2022 -2023 | 2023 - 2024
Rez in | ACTIVITATI (Actiuni) | Ind. in Indicatori de performanta (Itemi masurabili) TERMENE 1 Facultate /
.y e P SEM I|SEM 1§ SEM 1]|SEM 1§ SEM 1]SEM 1§ SEM 1]SEM 1]
TABELUL1 E)(CELENTAiN EDUCATIE
Cifra corespunzdtoare fiecdrui item va fi inregistrata in
1.1. Analiza performantelor programelor de studii semestrul In care item-ul a fost indeplinit
1.1 Numa“r ?rograme de studii de licenta in gestiunea Anual
facultatii 3 3 3 3
Cifra de scolarizare crescutda (daca este cazul). Nr.
1 i Anual
locuri 25 25 . 25
2 Procent de ocupare a cifrei de scolarizare (se inscrie Anual
numarul de locrui ocupate) 25
3 Procent de abandon scolar (se inscrie nr de studenti Anual
care au abandonat scoala) o
Procent solicitdri de mobilitate si transfer spre alte
4 universitati (se inscrie nr de studenti care au solicitat Anual
transfer catre alte univ)
Gradul de compensare a abandonului si transferului
. = 5 catre alte universitati. Se inscrie numarul de studenti Anual .
Raport de diagnoza A B N ; N N A ) e Decani,
s " inmatriculati / reinmatriculati pe locurile disponibile . 100% 100%
1 organizationala " - - —. - Prodecani,
(facultiti) privind 6 Grac!u_l_ de satfsfactle_ al studentilor privind calitatea Semestrial Directori
programele de studii serviciilor administrative departamente F.B F.B F.B F.B
7 Grac!u_l_ de satfsf_actle_ al studentilor privind calitatea Semestrial
serviciilor administrative E.B E.B E.B E.B
8 Indicatori Alumni (hnumar de absolventi care au intrat Anual
in profesie / au continuat studiile la nivelul urmator)
Numar absolventi care au intrat la rezidentiat (Dom.
9 Anual
Sanatate) 75% 80%
10 Numar abscilventl ca_re' au promovat examenele Anual
profesionale in domeniu juridic
11 Gradul de satisfactie al cadrelor didactice privind Anual
managementul facultatii E.B E.B E.B E.B
Indicatori ARACIS (conf. Standardelor ARACIS si a fisei
12 o : - Permanet
vizitei) Procent indeplinire. 90%| 90%] 80%| B8B0%




MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

Calea Véacaresti nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 46, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.ro

STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITA'[II TITU MAIORESCU BUCURESTI
Indicatori ndepliniti de Facultati (exemple):

UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI - GANT STRATEGIE 2020 - 2024 1.10 FACULTATEA DREPT+CIG Tg .
2020 - 2021) 2021 - 2022 2022 - 2023
N.ind | aAcnviTAD (Actiuni) [N- 1nd| Indicatori de performanta (ltemi masurabili) TERMENE || RESPONSABILI | |
| Rez in in ST, Facultate / |SEM 1] sEm 1 sem 1] sem uf sem 1] sem
TABELUL 1 EXCELENTA N EDUCATIE
Cifra corespunzatoare fiecdrui itemm wva fi in
1.1. Analiza performantelor programelor de studii semestrul Tn care item-ul a fost inde
11 Numar programe de studii de licentd in gestiunea Anual
facultétii 2 2 2 2
1 Cifrad de scolarizare crescutd (daci este cazul). Nr. locuri Anual

225 225 225 225

Procent de ocupare a cifrei de scolarizare (se inscrig

2 _ Anual

numarul de locrui ocupate) 100%] 100%) 91%] 91%)
3 Procent de abandon scolar (se inscrie nr de studenti Anual

care au abandonat scoala) 43 43 49 49

Procent solicitdri de mobilitate si transfer spre aln
4 universitdti (se inscrie nr de studenti care au solicit Anual

transfer catre alte univl 1] of 1] 0

Gradul de compensare a abandonului si transferului

Raport de diagnoza 5 catre alte universitati. Se inscrie numarul de studenti Anual Decani
»
organizational inmatriculati / reinmatriculati pe locurile disponibile Prodecani 19 19 12 12
1 . . . - . :
{facultéti) privind 5 Grad.u-l. de 5at|.5f.act|e. al studentilor privind calitates Semestrial Directori
programele de studii serviciilor administrative departamente 96%| 96 87 27
Gradul de satisfactie al studentilor privind calitatea .
7 o o . sermestrial
serviciilor administrative 96%| 96 97 97
" Indicatori Alumni (humdr de absolventi care au intrat] A |
nual
in profesie / au continuat studiile la nivelul urm ator) TJ0% 70| 75 75
Mumér absolventi care au intrat la rezidentiat (Dom.
9 Anual
San atate) X X X X
Numar absolventi care au promovat examenele
10 ) . . Anual
profesionale in domeniu juridic " x x x
11 Gradul de satisfactie al cadrelor didactice privind Anual
managementul facultatii 100%| 100%| 100%| 100%]
Indicatori ARACIS (conf. Standardelor ARACIS si a fisei
12 . . L Permanet
vizitei) Procent indeplinire. 100%] 100%] 100%]| 100%
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STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITA'[II TITU MAIORESCU BUCURESTI
Indicatori ndepliniti de Facultati (exemple):

UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI - GANT STRATEGIE 2020 - 2024 1.9 FACULTATEA ASISTENTA MEDICALA TARGU JU

2020 - 2021] 2021 - 2022] 2022 - 2023 ] 2023 - 2024
N.ind I activivam (Actiuni) |N- Ind- Indicatori de performanta (Itemi masurabili) TERMENE | RESPONSABILI ] ] ]
Rez in in ST Facultate 7 |I_SEM 1] SEM 11] SEM 1] SEM 1] SEM 1] SEM 11| SEM 1] SEM 11

TABELUL 1 EXCELENTA TN EDUCATIE

Cifra corespunzdtoare fiecdrui item wva fi inregistratd in

1.1. Analiza performantelor programelor de studii semestrul n care item-ul a fost indeplinit
11 Numar programe de studii de licentd in gestiunea Anual
facultdtii 1 1
1 Cifrd de scolarizare crescutd (dacd este cazul). Nr. locuri Anual
240 240
2 Procent de ocupare a cifrei de scolarizare (se inscrig] Anual
numarul de locrui ocupate) 236 236
3 Procent de abandon scolar (se inscrie nr de studenti Anual
care au abandonat scoala) 3 5
Procent solicitdri de mobilitate si transfer spre alt
4 universitdti (se inscrie nr de studenti care au 50Iicitaj Anual
transfer catre alte wnivl o 8] o o
Gradul de compensare a abandonului si transferului
Raport de diagnoz3 5 catre alte universitati. Se inscrie numarul de studenti Anual Decani,
. organizational |nmmemM| ne!ocunle_d.lsnonlt?ﬂe Prodecani,
{facultdti} privind 5 Gradul de satisfactie al studentilor privind calltate1 Semestrial Directori
serviciilor administrative

programele de studii departamente

Gradul de satisfactie al studentilor privind calitateal

7 - . ' Sermestrial
serviciilor administrative 100%)] 100%4 100%]| 100%4
8 Indicatori Alumni (numir de absolventi care au intratr Anual
in profesie / au continuat studiile la nivelul urmator) 57/0
Numar absolventi care au intrat la rezidentiat (Dom.|
9 Anual
Sanatate)
Numar absolventi care au promovat exameneld
10 ) R A, Anual
profesionale in domeniu juridic
11 Gradul de satisfactie al cadrelor didactice privind Anual
managementul facultitii 100%) 100%f8 100%| 100%:8
Indicatori ARACIS (conf. Standardelor ARACIS si a fisei
12 N ) - Permanet
vizitei) Procent indeplinire.
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1.2 Modernizarea curriculum-urilor

La baza modernizarii curriculum-urilor sta adaptarea permanenta a continutului disciplinei la
nivelul actual de evolutie a domeniului stiintific respectiv.

Evaluarea relevantei disciplinei pentru programul de studiu presupune evaluarea aportului de
cunoastere (teoretica si practica) furnizat de acel program de studiu.
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Indicatori ndepliniti de Facultati (exemple):

UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI - GANT STRATEGIE 2020 - 2024 1.1 FACULTATEA DE PSIHOLOGIE
B n RESPUNSADBIL
. . N i . . . 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023 - 2024
Rezin | ACTIVITATI (Actiuni) | Ind. in Indicatori de performanta (Itemi masurabili) TERMENE | | Facultate /
o o e SEM I|SEM 1§ SEM I]SEM 1§ SEM 1]SEM 1§ SEM I|SEM I}
Indicatori ARACIS (conf. Standardelor ARACIS si a fisei
12 | . ) . Permanet
vizitei) Procent indeplinire. 100% 100%
1.2. Modernizarea curriculum-urilor
Numar fise de disciplina evaluate de catre comisia .
13 ) . . Semestrial
curriculard a facultétilor 100% | 100% | 100% 100%.
14 Numar cursuri actualizate/programe de studii inclusiv Semestrial
Fisa privind atingerea referinte bibliografice noi Decani, 100% | 100% | 100% | 100%
indicatorilor interni si T - . i
. . Numar discipline noi introduse congruente cu cerintele Prodecani,
2 externi aferenti 15 o N Anual . .
e pietei muncii Directori . .
fiecdrui program de depart ¢
studiu Nr. Chestionare de sondare a pietei educationale Epartamente
16 . Anual
aplicate - -
17 Numar . planuri de Tnv3tdmint actualizate /[ Anual
modemizate 2 2 2 2
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Indicatori ndepliniti de Facultati (exemple):

UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI - GANT STRATEGIE 2020 - 2024 1.2 FACULTATEA de DREPT
™. g ™.
« oy . . . . 2020-2021 | 2021-2022 | 2022- 2023 | 2023 -2024
Rezin | ACTIVITATI (Actiuni) | Ind. in Indicatori de performanta (Itemi masurabili) TERMENE | | Facultate /
- . . SEM 1|SEM INSEM I]SEM I{ SEM 1]|sEm 1 sEM 1]sEM 1]
1.2. Modernizarea curriculum-urilor
13 Nurr.'nar flfe de dlsum.plma evaluate de catre comisia Semestrial 96 110 | 90 99
curriculara a facultatilor
Numér cursuri actualizate/programe de studii inclusiv .
: > . 14 Semestrial 30 36 30 33
Fisa privind atingerea referinte bibliografice noi Decani
indicatorilor interni si — » : .
. . Numdér discipline noi introduse congruente cu cerintele Prodecani,
2 externi aferenti 15 o T Anual . . - - - 12
e pietei muncii Directori
fiecdrui program de departamente [
studiu 16 Nr.. Chestionare de sondare a pietei educationale Anual ) 5
aplicate
17 Numar . planuri  de fnvdtdmant actualizate / Anual _ g _ g
modernizate
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1.3 Identificarea competentelor furnizate prin programul de studii

|dentificarea competentelor furnizate are la baza programul de modernizare a curriculum-
urilor educationale ale programelor de studii - identificarea competentelor operationale

furnizate studentilor de fiecare disciplina in parte.

Aceasta se realizeaza dupa criterii de rezultate si competente relevante pentru standardele
ocupationale specifice Codului Ocupatiilor din Roménia (COR) sau International Standard

Classifications of Occupations (1SCO-08).
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1.4 FACULTATEA de STIINTE ECONOMICE

RLITrUNJIADIL

e 2020-2021 | 2021-2022 | 2022 -2023 | 2023 - 2024
Rezin | ACTIVITATI (Actiuni) | Ind. in Indicatori de performanta (Itemi masurabili) TERMENE | | Facultate /
. cr PN SEM | JSEM I§ SEM I|SEM Iy SEM I|SEM I§ SEM I|SEM II
17 Numar _ planuri  de fnvdtdmant actualizate / Anual
modemizate 7 0 7 0
1.3. Identificarea competentelor furnizate prin programul de studii
18 Numdr de competente noi/schimbate oferite de Semestrial
Nomenclatoryl due . programul de studii 7 0 7 0
3 rezultate ale invatarii - — -
si de competente 19 Ntfmar competente cc:mplementare profesiei oferite Semestrial
prin programul de studii 3 0 2 0
Raportul privind . .
evaluarea Raport de evaluare intemn3 a programelor de studii Directori
4 o] 41 ; Anual | departamente
programelor de studii efectuat (Nr. de programe evaluate intem) P o
(evaluare internd) Co.rn|5|au 2 0 4 0
Plan de invatdmant curriculara
actualizat conform . o programe de
S Nr. programe de studii cu Plan de invatamant studii
5 raportului privind 5.1 i lusrii i Anual ’
evaluarea actualizat ca urmare a evaluarii inteme Prodecani,
programului de studii Decan 1 0 2 0
Actuallz"are. program Nr. de programe de studii actualizate conf. Procedurii
6 de studii prin 6.1 e Anual
_ lorocedura ANC 6 0 1 0
2 Actualizare Supliment 71 Nr. de Suplimente la Diploma actualizate ca urmare a Anual
la Diploma ’ evaludrii interne a programelor de studii 2 0 4 0
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1.4 Crearea de programe noi de studii

Oportunitatea infiintarii unor noi programe de studii de licenta are la baza dinamica pietei
muncii, a evolutiei sociale, dezvoltarea tehnologica.

Strategia UTM incurajeaza abordarile interdisciplinare in deschiderea unor noi orizonturi de
invatamant si cercetare.

Facultatea care propune deschiderea unui nou program de studii va solicita universitatii
resursele necesare pentru infiintarea si dotarea unor laboratoare noi cu echipamente didactice
sau de cercetare in pas cu tehnologiile actuale.

Avem in vedere: Master audit clinic, Scoala de Sanatatea Publica (School of public health),
programe noi AMG (recuperare, medicina fizica si balneologie; imagistica medical; laborator),
Bioinginerie medical, Informatica medicala
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UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI - GANT STRATEGIE 2020 - 2024 1.3 FACULTATEA de INFORMATICA
i - N G - ] - RESPONSABIT|™5020 - 2021 | 2021 - 2022 | 2022 - 2023 | 2023 - 2024
Rezin | ACTIVITATI (Actiuni) | Ind. in Indicatori de performanta (Itemi masurabili) TERMENE | | Facultate /

o o i |SEMIISEM I SEM I|SEM 1§ SEM I|SEM 1IN SEM I|SEM 1}
7 . . ! 7.1 . ) . Anual

la Diploma evaludrii interne a programelor de studii 0 0 0 2

1.4. Crearea de programe noi de studii

g Noi mc.mografu 20 Numar monografii profesionale create (daca este Semestrial

profesionale cazul) 0 0 0 0

Hotdrare valldare" Numar programe noi de studii infiintate (care nu exista
9 programe de studii 21 |. Anual

in HG)

(ANC) 0 0 0 1.

Hotardre ARACIS

privind deschiderea 22 | Numar programe de studii noi autorizate (existd in HG)|  Anual Decan, _

. d Prodecani, 0 0 0 0

10 unor"ncn programe de Directori

studii / Reevaluarea 1 23 Numar programe de studii acreditate si reevaluate cu Anual departamente

un programe de studii calificativ ARACIS maxim

cu calificativ maxim 1 1 0 1
11 |Masterauditclinic | 11.1 |Acredidate ARACIS Septembrie

2021 0

12 5‘303.|3ude Sanatatea 12.1 | Autorizare ARACIS Septembrie

Publica 2022 0
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1.5 Modernizarea studiilor universitare de licenta

Invatamantul universitar maiorescian trebuie sa integreze tehnologiile digitale disponibile
pentru:

* araspunde necesitatii studentilor de a avea acces mai facil la continuturile educationale

* aextinde perspectiva invatamantului local catre un invatamant cu caracter globalizat
(parteneriate nationale si internationale).

Apare ca prioritara orientarea catre:

 imbunatatirea continua a competentelor cadrelor didactice si ale studentilor in utilizarea
resurselor digitale de predare si invatare (platforma Microsoft Teams),

* revizuirea regulamentelor de admitere si de finalizare a studiilor, in sensul racolarii de
studenti motivati si bine pregatiti din invatamantul preuniversitar;

e cresterea calitatii studiilor de masterat si doctorale - doctorate desfasurate in
parteneriat/cotutela cu universitati europene;
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1.6 Reforma examenului de licenta

Pentru absolventii programelor de studii pentru care exercitarea profesiei presupune
examene profesionale nationale de specializare in profesie, examenul de licenta este
orientat tematic catre curriculum-ul destinat acestor examene nationale. Programele de
studii din domeniile sanatate si drept se afla in aceasta situatie.

Facultatile si departamentele coordonatoare ale programelor de studii trebuie sa se asigure
ca prin examenul de licenta sunt evaluate competentele de referinta formate absolventilor

pe perioada scolarizarii.
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1.7 Studii universitare de licenta organizate la forma de invatamant la distanta

Universitatea Titu Maiorescu a gestionat in anul universitar 2020 — 2021 5 programe de
studii universitare de licenta organizate la forma de invatamant la distanta.

Evaluarea interna a acestor programe de studii este utilizata pentru a consolida aceasta
forma de invatamant si pentru a identifica suportul necesar dezvoltarii acestui segment de
studii din Universitate.

Identificarea resurselor logistice moderne necesare activitatilor de studii de invatamant la
distanta constituie o prioritate.
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1.8 Organizarea studiilor doctorale

UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI - GANT STRATEGIE 2020 - 2024 losup :
M. ind N. Ind RESPOMNSABILI 2020 - 2021 2021 - 2022 )] 2022 - 2023 ) 2023 - 2024
Rez in ACTIVITAT (Actiuni) i- sT. b Indicatori de performanta (Itemi masurabili) TERMENE Facultate /
n ST.
St csuD
SEM 1| SEM 11§ SEM 1| SEM L1IJ SEM I | SEM 1I] SEM | | SEM T
Dosar depus in vederea acreditarii scolii doctorale in
12.1 2023
Dosar depus pentru psihologie x
12 program de studii
doctorale de psihologie] 12.2 JProgram de studii doctarele in psihologie acreditat 2023
x
Dosar depus in wederea acreditarii scolii doctorale in
Dosar depus pentru 13.1 ! .D‘ 2022
13 program studii informatica -
doctorale de
informatics 13.2 Program de studii doctarele in informaticd acreditat 2022
x
Dosar depus in wederea acreditarii scolii doctorale dg
Dosar depus pentru 14.1 - 2022
- stiinte economice »
1a program studii
doctorale in stiinte Program de studii doctarele Tn stiinte economice
economice 14.2 acred itat 2022
x
Cadre didactice proprii
15 P ,p 15 MNr. cadre didactice care au obtinut abilitare Semestrial 2 o
care au obtinut abilitare] 2 1 3 3 3 3
Cadre didactice atraseg N
16 . o 16 MNr. cadre didactice care detin abilitare atrase Semestrial [e] 0
care detin abilitare 2 o 2 2 2 2
Procedura de admitere 17 Realizare / Actualizare procedurd de admitere Anual >
17 introduce criterii noi d =
i Candidatii admisi la doctorat au articole publicate in
selectie 17.1 31 # P Anual x
domeniul de interes doctoral (nr articole) x
Raport privindl csup
studentii doctoranzi Procentul doctoranzilor care au finalizat scoals
18 care au finalizat studiilg is - . Anual o 0|
doctorald Tn termen (nNnumar Doctoranzi)
in  termenul standard
" pic o 1 %6 30% 3 0% 30% 30%:4
Raport privindj
absolventii de doctora] Procentul absolventilor care au obtinut  awvizull
19 pentru care a fost emis| 19 CNATDCU dupd prelegerea publicd pentru titlul de Anual 100%| 100%
Ordin de Ministru cu doctor in stiinte
titlyl de doctor o7%| oox)] gosx]| gsx)] aswx| as
Raport privind tezele dg
20 . 20.1 Mr. Teze de doctorat respinse de cidtre CNATDCU Anual [e] 0
doctorat respinse 1 1 0% O %o 0% o
Raport rivindj
21 P . P 21.1 Nr. doctorate Tn cotuteld Anual [e] o
doctorate in cotuteld o o] 3 3 3 3
Metodologie d]
22 acordare a burselof] 22.1 QMr. de burse doctorale acordate Anual o 0|
doctorale (excepntie) o o] o o] o] of
Acreditare ARACIS
23 23.1 JHot ARACIS de Acreditare a Scolii Doctorale (Nr Hot) 2022
Scoald Doctorald drept A x
Acreditare ARACIS
24 Scoald Doctoralsl] 24.1 Hot ARACIS de Acreditare a Scolii Doctorale (Mr Hot) 2022
medicind A x
Acreditare ARACIS
25 Scoald Doctorals] 25.1 JHot ARACIS de Acreditare a Scolii Doctorale (Nr Hot) 2022
i . A x
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2. EXCELENTA iN CERCETARE

* Managementul institutional
» aloca cercetarii resurse institutionale,
» faciliteaza accesul la baze de date relevante pentru fiecare domeniu de studii,

» sustine institutional initiativele de accesare a fondurilor destinate cercetarii prin programul cadru Horizon
2021 — 2027 al Uniunii Europene si prin Planul National de Redresare si Rezilienta.

n viziunea strategiei UTM, excelenta in cercetare presupune, viziune, cost, efort, si abilitare
— dezvoltarea unei culturi organizationale academice a cercetarii.

* Cercetarea stiintifica din Universitate este structurata pe domenii prioritare, cu asigurarea
interdisciplinaritatii.

* Activitatea de cercetare stiintifica, coordonata Prorectorul pentru activitatea de cercetare
stiintifica a evoluat semnificativ in ultimii ani, atat ca infrastructura, cat si ca proiecte de
cercetare, atat la nivelul facultatilor, cat si la nivelul celor doua institute de cercetare din
cadrul UTM: Institutul de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare (ISCDI) si Institutul de
Cercetari Medicale "Acad. Nicolae Cajal”.
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n privinta proiectelor/granturilor de cercetare stiintifica, activitatea s-a concretizat:

pe de o parte, in derularea de proiecte/granturi de cercetare obtinute prin competitie la
nivel national/international (exemple: ,Terapia pacientilor cu diabet zaharat cu celule
autologe obtinute prin transdiferentierea celulelor hepatice” - acronim DIA-CURE,
,Cooperarea Judiciara in vederea sprijinirii Redresarii Economice in Europa”, “Calitate in
practica” (Facultatea de Informatica), Stagii de practica in Centrul de Excelenta in securitate
in cloud CyberX, ”Stagii de Practica si Orientare pentru studentii medicinisti,, (SPOR-SIM),
,Sisteme mecanice si aerospatiale pentru aparare si securitate, inginerie civila si industriala
in colaborare cu Academia Tehnica Militara).

”

pe de alta parte, Consiliul de Cercetare Stiintifica al UTM organizeaza competitii pentru
proiecte de cercetare cu finantare interna, urmata de actiuni de premiere a rezultatelor
cercetarii stiintifice.
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M. ind N. Ind. RESPONSABIL 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Rez in St. ACTIVITATI (Actiuni) in ST. Indicatori de performanta (Itemi masurab TERMENE Facultate Jf
csuD
SEM IISEM III SEM IISEM III SEM IISEM III SEM IISEM 1
3.1 Infrastructura de cercetare a universitatii
Diseminare calendar
instrumente nationale Calendar instrumente nationale de finantare destinate
8 t 15 _ t t Semestrial 1 1 1 1
de finantare destinate cercetarii diseminat (Nr. calendare diseminate)
cercetdrii
Calendar instrumente UE de finantare destinate R
i i i6 Semestrial 1 1 1 1
Diseminare calendar cercetarii diseminat (Mr. calendare diseminate)
9 instrumente UE si NON
UE de finantare| 17 Calendar instrumente SEE + Morvegia de finantare Semestrial 1 1 1 1
destinate cercetarii destinate cercetirii diseminat (Nr. calendare diseminate)
18 Criterii de p_Ub!IC?rE d_lsemmate pentru reviste indexate Semestrial 1 1 1 1
BDI (Nr. actiuni diseminare)
Diseminare reviste oi N iste ind e 151 tra f a N
iseminare reviste indexate entru fiecare domeniu
10 indexate ISI pentru 19 N R o R P Semestrial 1 1 1 1
R de studii (Nr. actiuni diseminare)
fiecare domeniu
Criterii de publicare diseminate pentru reviste indexate
20 P ¢ P Semestrial 1 1 1 1
151 (Nr. actiun seminare)
Diseminare Edituri de prestigiu pentru fiecare domeniu
11.1 rare i e Biu P Semestrial Ccs, 1 1 3 1
(Nr. actiuni diseminare) Directori
i i i i i i i ii Institute de
11.2 Dlsemmarfa Edituri spemfi_ce_unun dom_enl_u t_:ie sl:_udn, Semestrial 1 1 1 1
Diseminare edituri de altele decat cele de prestigiu (Nr. actiuni diseminare) cercetare
11 prestigiu pentru fiecare| Criterii de publicare diseminate pentru edituri specifice
domeniu 21 domeniilor de studii, altele decdt cele de prestigiu (MNr. Semestrial 1 2 1 1
actiuni diseminare)
Criterii de publicare diseminate pentru edituri de
22 prestigiu specifice domeniilor de studii (Nr. actiuni Semestrial 1 1 1 2
diseminare)
Articole finantate din
11.1 R T 11.1.1 jNr. Articole finantate din resurse interne Semestrial
resurse interne
12 Articole finantate din 23 Nun':nar artlc_ole finantate din _resur_se e_:a:erne ?ent_ru a Semestrial 2 1 2 2
resurse externe sustine publicarea cadrelor didactice si cercetatorilor
13 Manlffzstarl stiintifice 13.1 Ra!aort !arlvmd manlfe_starlle_ stlm';lf_i:e organizate Tn Anual 1 1
organizate universitate (Nr. manifestari organizate)
Raport privind derularea
14 proiectelor de cercetaref 14.1 Mr. proiecte de cercetare la nivelul univeristatii Semestrial 1 1 1 1
la nivelul universitatii
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Avand in vedere finantarea de catre UTM, in cadrul proiectelor, a sumelor necesare publicarii
de articole ISI cu factor de impact, s-a dorit cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice prin
prezenta in baza de date Clarivate Analytics a autorilor cu apartenenta la Universitate.

Cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice prin organizarea de manifestari stiintifice:

e organizarea editiilor anuale ale Conferintei Internationale Educatie si Creativitate pentru o
Societate Bazata pe Cunoastere, ajunsa la editia a XV-a,

e conferinte organizate de facultati, intre care remarcam in mod deosebit facultatile de
Medicina, Medicina Dentara, Drept, Psihologie, Informatica si Stiintele Comunicarii si Relatii
Internationale.

* Proiectul Stiintific National Enciclopedia Juridica Romana, in colaborare cu Institutul de
Cercetari Juridice ,Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane, coordonat din partea
UTM de catre dl. prof. univ. dr. losif Urs
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N. ind N. Ind. RESPONSABILI 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
! ACTIVITATI (Actiuni ) ) Indicatori de performanta (Iltemi masurabili TERMEMNE Facultate
Rez in St THIA ) | insT. pe ( ) U /
SEM IISEM III SEM IISEM III SEM IISEM III SEM IISEM 11
3. Excelenta in cercetare
1 5% din bugetul UTM destinat cercetdrii in primul an Anual CA, CCS, Decani,
. . L Directori
) B 2 6% din bugetul UTM destinate cercetérii in al 1l lea an Anual Departamente,
1 Buget destinat cercetdr R R
. Directori
3 7% din bugetul UTM destinat cercetdrii in al Ill lea an Anual N
Institute de
a 8 - 10% din bugetul UTM destinat cercetdrii in al IV lea Anual cercetare 150. LEI
an.
Acces la Baze de date Abonament anual de acces full text la baze de date
2 relevante pentru fiecare 5 relevante pentru fiecare domeniu (Nr. domenii acoperite] Semestrial
domeniu din 15 domenii de licenta) CCS, Directori
ivi i Oferte comerciale de la companiile de profil (Nr. oferte i
Raport privind costurile 211 ‘ P P ( Semestrial Institute de
21 de accesare a bazelor de comerciale) cercetare, CA
B date internationale sif
publicarii 2.1.2 | Nr. contracte comerciale active. Semestrial
Parteneriate nationale Facultate este implicata in parteneriate nationale de
3 t 10 P N B t Semestrial 3 1 2 1
de cercetare cercetare (Nr. parteneriate)
Parteneriate E I R " . R . R |
acultate este implicatd in parteneriate internationale
4 internationale de| 11 P N P t Semestrial 1 1
de cercetare (Nr. parteneriate)
cercetare
Accesare fonduril Facultatea are depuse proiecte in vederea accesdrii de
5 nationale destinate 12 fonduri nationale (Nr. cereri de finantare depuse la Semestrial 1 1 1
cercetarii organismul de finantare)
Facultatea are depuse proiecte in vederea acceséarii de i
6 Accesare fonduri VE 13 fonduri UE N i i g fi it d 1 i 1] s trial OOy Decant. 1
destinate cercetsrii onduri (Nr. cereri de finantare depuse la organismu emestria Directori
de finantare) Departamente,
Accesare fondurif Facultatea are depuse proiecte in vederea acceséarii de Directori
7 internationale destinate 14 fonduri internationale (Nr. cereri de finantare depuse la Semestrial Institute de
cercetarii organismul de finantare) cercetare
6 Mumar articole ISI1 publicate Semestrial 2 1 1
7 MNumar articole BDI publicate Semestrial 7 10
7.1 Productivitate stiintifica
MNumar lucrari publicate la edituri de prestigiu din
8 . P P 2 Semestrial 1
domeniu
MNumdar lucrédri publicate la edituri din domeniu -
=] N Semestrial
neindexate
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3.2 Definirea unor teme de cercetare in acord cu prioritdtile Horizon 2021 — 2027 si PNRR

Decani
Proiecte de cercetare| Facultatea a propus minimum 2 proiecte (Nr. de proiecte !
15 ree 15 prop! P ( P Semestrial Directori 1 1 1 15
propuse de facultéti propuse)
departamente
Proiecte integrate de Mini 2 iacte int te Tn strategia d "
inimum roiecte integrate in strategia de cercetare
16 cercetare Tn strategia de 16 P A . 8 8 Anual ccs 4 4 4 4
a CCS (Nr. proiecte integrate) 4
cercetare a CC5 Directori

I ld B Institute de
. Plan institutional de cercetare pentru perioada 2020 —
Plan operational de t P P cercetare

17 cercetare 17 2024 bugetat (se noteaza cu cifra "1"pt. fiecare an: 2020 Anual 1 1
2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024)

3.3 infiintarea Centrului de Management si Transfer Tehnologic (CMTT)

infiintarea Centrului de| . . .
Centrului de Management si Transfer Tehnologic infiintat]

18 Management si Transfer 29 NF. CMTT infii ¢ 2020 1
Tehnologic [CMTT) (Nr- infiintate)
CMTT raport de
itori i 2 proiecte pe an initiate de CMTT (Nr. de proiecte
19 monlto_nzare si progres| 30 : P 2] t ( p Anual 1 1
a proiectelor sale de| initiate pe an)
cercetare
CMTT - Raport ccs,
20 predictivitate stiintifica] 31 1 brevet / an (Nr. de brevete obtinute / an) Anual Directori 1
(brevete, medalii) Institute de
Crearea de entitati Spin cercetare,
21 7 s 32 1 Spin-off / an (Nr. Spin-off pe an create) Periodic Director CMTT
o]
Crearea de entitati
22 N t 33 1 Start-up / an (Nr. entititi Start up-uri infiintate) Periodic
Start up-uri
23 Platforma de inovare 34 Platforma de inovare creatd (Nr. platforme de inovare Anual 1
create)
24 Centre de 35 Nr. Centre de microproductie create Anual 1

microproductie
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3. EXCELENTA TN EDUCATIE SI CERCETARE PRIN INTERNATIONALIZARE

e Consolidarea dimensiunii internationale ghideaza evolutia universitatii spre o institutie
academica relevanta pe plan national si international, bine adaptata |a provocarile si
oportunitatile globalizarii.

* Obiectivele specifice si actiunile strategice propuse sunt interdependente, iar realizarea
lor determina colaborarea tuturor structurilor implicate la nivelul universitatii.

e Am avutin vedere:
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Am avut in vedere:
3.1 Dezvoltarea dimensiunii internationale a procesului de predare/invatare

Dezvoltarea de programe noi de studii in limba engleza va viza domeniile care sunt cele mai atractive
pentru studentii internationali:

e program de pregatire in limba engleza pentru studentii internationali, similar celui de pregatire in
limba romana - Preparatory Year for English Language (2021/2022).

* programe de studii in parteneriat cu alte universitati de prestigiu (joint degree) la nivel de licenta,
masterat si doctoratele in cotutela

e programul Erasmus+ - participarea la mobilitati atat a cadrelor didactice implicate in programele cu
predare in limba engleza, cat si a tuturor celor care doresc sa identifice teme comune de cercetare si
colaborare internationala.

e cresterea numarului de studenti care participa la mobilitati de studii la nivel licenta, masterat si
doctorat

* program de studii de licenta Business Administration (2023/2024)
e program de studii de licenta Informatics (2023/2024).
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1.8 FACULTATEA de MEDICINA DENTARA

- - A s o ) B RESPUNSHBTE|™5020 - 2021 | 2021- 2022 | 2022 - 2023 | 2023 - 2024
Rezin | ACTIVITATI (Actiuni) | Ind. in Indicatori de performanta (Itemi masurabili) TERMENE | | Facultate /
- o i | SEM 1]SEM 1] SEM 1]SEM 1§ SEM 1]SEM 1{ SEM 1]SEM |
Tabel 7 4. EXCELENTA'I'N EDUCATIE $1 CERCETARE PRIN INTERNATIONALIZARE
Propuneri privind
infiintarea unor
1 programe de studiide] 1 |Nr. programe de studii de licenta in limba engleza Anual
licentd in limba
engleza 1 1
Raport mobilitati
2 internationale cadre 2 Nr. Mobilitdti internationale pentru cadre didactice, Anual
didactice, auxiliare si auxiliare si nedidactice nua
nedidactice 0 0 0 7
31 Nr. !Vlobl‘!ltatl internationale studenti la ciclul de studii Anual
de licenta 0 43 1 61
Raport mobilitati
. P . k Nr. Mobilitati internationale studenti la ciclul de studii
3 internationale 3.2 d X Anual
studenti € master 0 0 0 0
33 Nr. Mobilitati internationale studenti la ciclul de studii Anual
de doctorat 0 0 0 0
Propuneri pentru
4 extinderea a1 Nr. Propuneri privind Acorduri de parteneriat Anual
parteneriatelor cu ) international cu agentii dedicate
agentii de promovare 0 0 0 0
Propuneri acorduri de Nr. d i rduriint ional institutii
5 parteneriat 4.2 r.n eupruoptfnen e acorduri internationale cu institutii Anual
. . de invatamant
internationale 1 1 1 1
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Universitatii Titu Maiorescu i-a fost acordata noua Carta Erasmus pentru Invatamantul Superior (Erasmus
Charter For Higher Education), pe toata durata programului (2021-2027). In urma evaluarii realizate de catre
Comisia Europeana a aplicatiei depusa de Departamentul Relatii Internationale, UTM a obtinut punctajul
maxim, respectiv 100 de puncte.

In perioada 2020-2022 aproximativ 6% din studentii Universitatii sunt studenti internationali. Respectiv in
2020 - 2021 in Universitate au studiat un numar de 434 de studenti din care 226 sunt studenti UE si SEE si 206
studenti din state terte;

Tn anul 2021 — 2022 in universitate au studiat un numar de 675 de studenti straini din care 415 studenti din UE
si SEE si 260 studenti cetateni din state terte.

In perioada 2020 — 2021, 446 de studenti noi, cetateni strdini, dupa cum urmeaza: 162 cetateni din afara
Uniunii Europene si 284 cetateni din UE, au fost admisi la licenta, master, cursuri postuniversitare si Programul
Pregatitor de Limba Romana in anul | de studii.

Numarul de studenti care participa la mobilitati de studii si de practica in strainatate este in crestere - in
erioada 2020-2022 s-au desfasurat 104 mobilitati de studii si practica in tarile din Uniunea Europeans,
inantate prin programul Erasmus+ (KA103).

In contextul epidemiologic din perioada martie 2020 — aprilie 2021 mobilitdtile pentru cadre didactice au fost
suspendate si au fost replanificate.

Centre de Réussite Universitaire |la nivelul UTM si-a continuat activitatea, avand ca obiectiv consolidarea
prezentei UTM in spatiul universitar francofon, cofinantat de AUF.
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1. S FACULTATEA de ST CC

INTERMNAT

- W ACTIVITATI (A i i - - Ilmedlic avori de perf a1 be: i Exili TERMEMNE ZoZo =022 oz =0
e s S T (Aoc tiursi) ST a ri oA 0 mimasura ] Facultate T o =Ern =E
Idistanﬂ;a acreditat Iﬂ‘_“_-"'""= = ]
Tabel7 4. EXCELEMTA TN EDUWCATIE $I CERCETARE PRIM | MTERMA TIHOMNA L IZA RE
Propurneri priv ind
iy e wmreor
1 o E‘:mc - - 1 Mr. programe de studiide licenta in limba eng leza SArvosal
hcentd in limbba eng leza
Raport muolkzilic&ti
> internaticonale cadre > MNr. Mobilicati internationa le pentru cadre didactice, | o o o -
didactice, auxiliare si auxiliare sinedidactice
nedidactice
Mr. PMobilicat inve reationa le stedenti la ciclul de stwdii de
3.1 Survsall o o (=) L)
hcenta
a Ra port mokilica i 3. > MNr. Mobilicati intermnationa le stuedenti la cic lul de stwdii de | o o o o
imnternaticona le stude nti ° master
MNr. Mobilicati inte rmationa le studenti la ciclul de stwdii de
3.3 Survsall o o (=) L)
doctorat
Propuneri pentru
a extinderea a1 MNr. Propurneri privind Scordori de parteneriat 1 >
parteneriatelor cw ° interna tiona l cu agentii dedicate
agentii de promowvare
Propurneri acorduri de
P _ MNr. de propuneri de acordori interna tiona e cw inscitwtib
5 Prartemneriat ., 2 - Srvoeal 2
N . e Trvw & T8 S ne
internaticna le
Propuneri inwvedasrea 5 S hidul studentulul intermational actualizat Arvieal
participariila targuwri
i"'té e o le Sy aresede > MNr. participari la téargori inte rnationa e in 2one e de |
de interes pentru N interes pentru rec rutarea studentilor
& recrutarea stwudentilor
sista bilirea de
P e wenrien e Exrtinderea parteneriatelor cu agentiide promowvare —
internaticonale cu ale E=3 1ian Arvsal
wunivwersicati
Propuneri ewveninmente
> studle npesti [ =3 5 Ewvenimente studentesti de promowanre a 1 1 1
i interc uhbwralitati — rmirkinm 1%
Consolidarea relatiilor MNr. actiuni destinate reprezenta nte lor diplorma tice din
Cu reprezentante e 8.1 Fronrm A ruia Arvsal = 2
diplomatice din ) Decan,
a Romania siimplicarea Prodecan R,
stwde nigilor Responsa kil
. . n n MNr. de actioni de implicare a stcodnetilor internationali
internaticnaliacteali 8.2 n - N N Survsall Erasrmiess = 3
P — sachorl @i actualica ambasatori ai unversicat Fac e, SG
wrvive rsicd tii
Raport o ired
rz;” Ir — 1= Terndintd de crestere procentua lda a studentilor
= i niehiniin L o1 internationali (34 studenti internaticnali din total studenti Arval 1536 1596
a stwdentilkor
- X i T AT
internaticnali
Raport privind num&Sru
10 cadrelor didactice din 10,1 Terndintd de crestera a nurm a3 rului cadrelor didactice din 1
straindtate care sustin - strainadtate care sustin activitati didactice
activitdti didactice
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3.2 Promovarea programelor de studii in limbi strdine

Experienta facultatilor de medicina si medicina dentara de a deschide programe de
studii in limba engleza trebuie extinsa si in alte domenii de studii, precum: informatica,
administrarea afacerilor, psihologie pana in 2024.

Facultatile din domeniul sanatate evalueaza oportunitatea deschiderii de noi programe de
studii in limba engleza/franceza in filiale noi din tara sau strainatate.
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3.3 Dezvoltarea cercetarii din perspectiva internationala

Internationalizarea cercetarii din cadrul UTM este descrisa in Strategia de cercetare,
dezvoltare si inovare propusa de Consiliul de Cercetare Stiintifica al UTM.

Implicarea in proiecte de cercetare si dezvoltare cu finantare si/sau parteneri internationali
permite colectivelor de cercetare din UTM sa participe in mod real la fluxul international al
stiintei.

Se vor urmari parteneriate in vederea obtinerii finantarilor prin Horizon 2020; Horizon Europe
(2021-2027); Erasmus + (Proiecte de parteneriat strategic); PNRR.
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3.2 Definirea unor teme de cercetare in acord cu prioritdtile Horizon 2021 — 2027 si PNRR

Decani
Proiecte de cercetare| Facultatea a propus minimum 2 proiecte (Nr. de proiecte !
15 ree 15 prop! P ( P Semestrial Directori 1 1 1 15
propuse de facultéti propuse)
departamente
Proiecte integrate de Mini 2 iacte int te Tn strategia d "
inimum roiecte integrate in strategia de cercetare
16 cercetare Tn strategia de 16 P A . 8 8 Anual ccs 4 4 4 4
a CCS (Nr. proiecte integrate) 4
cercetare a CC5 Directori

I ld B Institute de
. Plan institutional de cercetare pentru perioada 2020 —
Plan operational de t P P cercetare

17 cercetare 17 2024 bugetat (se noteaza cu cifra "1"pt. fiecare an: 2020 Anual 1 1
2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024)

3.3 infiintarea Centrului de Management si Transfer Tehnologic (CMTT)

infiintarea Centrului de| . . .
Centrului de Management si Transfer Tehnologic infiintat]

18 Management si Transfer 29 NF. CMTT infii ¢ 2020 1
Tehnologic [CMTT) (Nr- infiintate)
CMTT raport de
itori i 2 proiecte pe an initiate de CMTT (Nr. de proiecte
19 monlto_nzare si progres| 30 : P 2] t ( p Anual 1 1
a proiectelor sale de| initiate pe an)
cercetare
CMTT - Raport ccs,
20 predictivitate stiintifica] 31 1 brevet / an (Nr. de brevete obtinute / an) Anual Directori 1
(brevete, medalii) Institute de
Crearea de entitati Spin cercetare,
21 7 s 32 1 Spin-off / an (Nr. Spin-off pe an create) Periodic Director CMTT
o]
Crearea de entitati
22 N t 33 1 Start-up / an (Nr. entititi Start up-uri infiintate) Periodic
Start up-uri
23 Platforma de inovare 34 Platforma de inovare creatd (Nr. platforme de inovare Anual 1
create)
24 Centre de 35 Nr. Centre de microproductie create Anual 1

microproductie
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3.4 Cresterea vizibilitatii internationale

Preocupare permanenta: recunoasterea studiilor in tari NON-UE (Israel, Turcia etc) - cresterea
atractivitatii programelor de studii pentru cetatenii respectivelor state.

Extinderea modalitatilor de promovare online a universitatii (actualizarea website-ului in engleza si
franceza, activitate constanta in retelele de socializare, alaturi de promovarea online in portaluri
dedicate invatamantului universitar - studyineurope.eu etc), oferta educationala, diseminare proiectelor
si evenimentelor.

Participarea la targuri internationale in zonele de interes pentru recrutarea studentilor (Barcelona,
Casablanca) si stabilirea de parteneriate internationale cu alte universitati;

Extinderea parteneriatelor cu agentii de promovare;
Consolidarea relatiilor cu reprezentantele diplomatice din Romania — Franta, Italia, Maroc;

Afilierea la asociatii internationale - European University Association, Agence Universitaire du la

Francophonie asigura conectarea la bunele practici europene si explorarea potentialelor parteneriate
internationale.
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3.5 Optimizarea infrastructurii demersului de

internationalizare ] & o

* digitalizarea procesului de inscriere la admitere faciliteaza
accesul studentilor internationali.

 calitatea materialelor de informare realizate (ex: ghidul
studentului international, "survival kit” — editie actualizata)
faciliteaza procesul de orientare la inceperea studiilor.

* integrarea studentilor internationali este realizata si prin
intensificarea programelor de predare a limbii romane, a
culturii si civilizatiei romanesti,

» extinderea competentelor de limba engleza ale corpului
academic si personalului administrativ,

* marketing national si international (publicitate outdor live,
website)
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4. EXCELENTA IN EDUCATIE S| CERCETARE PRIN COMPLEMENTARITATE SI PARTENERIATE

4.1 Managementul angajabilitatii

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) - sesiuni individuale si de grup de
consiliere si orientarea in cariera

* CCOC participa la realizarea a 2 proiecte cu finantare europeana:

1. POCU 133276 — CYBERX — Stagii de practica in centrul de excelenta in securitate
cibernetica in cloud — CyberX

2. POCU 133315 — SPORSIM — Stagii de practica si orientare pentru studentii medicinisti —
SPORSIM

Peste 500 de studenti beneficiaza de consiliere privind cariera in sesiuni de consiliere
individiduala si de grup;



https://www.utm.ro/proiect-pocu-133276/
https://www.utm.ro/proiect-pocu-133315-prezentare-proiect/
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Zilele Carierei la UTM

(2021 -2022) CCOC arealizat 9 evenimente privind zilele carierei, webinar(e) pe diferite
teme ce tin de cariera si antreprenoriat, seminarii dedicate carierei;

* laboratoare aplicate, in parteneriate cu companiile reprezentative, care sa contribuie la
dezvoltarea abilitatilor practice, relevante pentru piata muncii (ex: Laboratorul de
Psihologie si Inteligenta Artificiald — LabPsyAl — operational in platforma Microsoft Teams).
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4.2 Alumni network - integrarea absolventilor in comunitatea UTM

» 2022 este lansata facilitatea de programare online pentru eliberarea actelor de studii,
platforma care, integreaza si un chestionar privind angajabilitatea absolventilor si realizarea
unei baze de date alumni la dispozitia facultatilor.

» Asociatia ALUMNI a UTM este invitata sa participle la toate evenimentele importante ale
Universitatii.
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1.6 FACULTATEA de FARMACIE

2020 -2021) 2021 -2022) 2022 -2023
l.ind | AcmviTAT (Actiuni) I”- Ind. Indicatori de performanta (Itemi masurabili) TERMENE | RESPONSABILI
lez in in ST. Eacultate / || SEM 1] sem ] sem 1] sem uf sem 1] sem if s
Propuner de
incheierea unoH
. B Tendintd |a crestere a numarului de acordur cu
acorduri cu partenerii - o )
3 o 1 4 partenerii economici si dezvoltarea celor existente (Mr. Anual
economic 5 . ,
de acorduri incheiate)
dezvoltarea celor
——ISOLE
5.2 Alumni network - integrarea absolventilor in comunitatea UTM
Decani,
Dezvoltarea Asociatiel Dezvoltarea Asociatiei Alumni [Nr. de actiuni privind Prodecani,
4 ) 5 o ) Permanent ) i
Alumni dezvoltarea asociatiel Alummni) Directori
Departament
Implicarea
. . CCOC,
absolventilor si ) . . .
wdentilor 1 Raport - Tendinta la crestere a numarului de absolventi Decani,
studentilor in
5 ) te d 6 si studenti in evenimente de promovare in mediul Anual Prodecani,
evenimente de
. ) social si economic (Nr. de studenti implicati) Directori
promovare Tn mediul
N . Departament
social si economic 225 2404
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5. POLITICI INSTITUTIONALE

5.1. Politica privind relatia Rector — Consiliul de administratie

Executional, parteneriatul dintre institutia rectorului si institutia consiliului de administratie
asigura functionalitatea universitatii in parametri de eficienta si performanta.

5.2. Politica privind relatia Rector - Senatul universitatii

Relatia dintre rector si senat se inscrie pe doua coordinate functionale. Mai intai, atributiile
legislative ale Senatului - transpunerea normelor generale specifice invatamantului universitar in
norme institutionale. Tn al doilea rind, preocuparea constanta a Senatului pentru asigurarea unui
management al calitatii institutionale exercitata prin operationalizarea comisiilor senatului in sondarea
permanenta si procedurala a respectarii standardului institutional de calitate.

5.3. Politica privind relatia Rector - Asociatia membrilor fondatori ai universitatii

Relatia dintre rector si asociatia membrilor fondatori ai universitatii asigura Universitatii Titu
Maiorescu garantia continuitatii existentiale a acestui ambitios proiect universitar romanesc.
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5.4. Politica rectorului privind resursele umane

Angajatii Universitatii Titu Maiorescu reprezinta activul strategic cel mai de pret existent in institutie.
Exista o preocupare permanenta ca toate posturile din Universitate sa fie ocupate de persoane

competente, adecvat calificate, iar ocuparea posturilor sa fie realizata prin proceduri transparente si
care sa asigure egalitate de sanse candidatilor.

programe de dezvoltare a resurselor umane
cursuri de perfectionare
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5.5 Politica rectorului privind sistemului de salarizare

Evaluarea sistemului actual de salarizare din Universitate a constituit un obiectiv necesar si
prioritar in prezenta strategie de management.
Reformarea acestuia a fost realizata in conformitate cu noi criterii economice, de buget, rentabilitate,
centru de cost sau productivitate.
A fost realizata o metodologie care sa permita determinarea unor grile de salarizare aplicabila in functie
de anumiti indicatori precum, performanta (didactica, cercetare, management), veniturile universitatii
si ale centrului de cost, cosul minim de consum, inflatie sau rata de schimb valutar.

In aceste conditii, conform raportului anual al rectorului, cheltuielile universitatii cu fondul de salarii a
evoluat in ultimii 2 ani astfel:

> Tn 2021 fat3 de 2020 — cu 24 %, respectiv de la 20.283.375 (2020) la 26.706.300 (2021)

> Tn 2022 fatd de 2021 - cu 11 %, respectiv de la la 26.706.300 (2021) la 30.133.978 (2022)
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5.6 Politica rectorului privind cultura calitatii si a managementul riscului
o Competitivitatea institutionala in piata serviciilor educationale universitare este asigurata semnificativ de
un management care initiaza, dezvolta si intretine o culturd organizationala a calitatii.

o Consolidarea culturii calitatii in Universitatea Titu Maiorescu se realizeaza prin functionarea si
imbunatatirea continua a unui printr-un Sistem de Management Calitate format din structuri, mecanisme
si instrumente de planificare, asigurare, control si evaluare a calitatii, care lucreaza integrat la toate
nivelele ierarhice si in toate departamentele Universitatii Titu Maiorescu si care asigura implicarea tuturor
partilor interesate - studenti, absolventi, cadre didactice, reprezentanti ai angajatorilor, Ministerul
Educatiei etc.

Obiectiv: Obtinerea Certificarii ISO in 2022

o Stadiu actual:
v’ Procesele institutionale definite
v’ Fise de proces definite
v’ Actualizare acte normative interne ca suport pentru activitatile din Fisele de Proces
v’ Training personal UTM privind utilizarea instrumentelor care definesc cultura calitatii .
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5.7 Politica rectorului privind secretariatul general
e Secretariatul general este interfata Universitatii Titu Maiorescu cu potentialii sai candidati, cu studentii
universitatii si cu absolventii sai.
e Secretariatul general, stabileste in numele universitatii, cu toti partenerii mentionati mai sus raporturi de
incredere si profesionalism in conformitate cu asteptarile pietei serviciilor, in conditii de operativitate si
transparenta, centrata pe satisfactia beneficiarilor.
Evaluarea performantelor personalului din secretariatul general constituie o preocupare permanenta.

Obiective Realizate:

Determinarea gradului de incarcare in sarcina profesionala pentru fiecare secretariat in parte din SG
Regularizarea fondului de salarii din SG astfel incat sa nu existe salarii mai mici decat valoarea indexata pentru
anul 2022 a cosului minim de consum, conf. Legii 174/2020

Evaluarea gradului de satisfactie al studentilor cu privire la serviciile oferite acestora de catre secretariatele
facultatilor (a se vedea graficul urmator). Evaluarea a fost realizata ca procedura — parte a parcursului de
certificare 1SO.

vV VY@
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TOTAL UTM- 916 raspunsuri, aprox. 10% rata de raspuns raportat la nr. de studenti ai UTM

. . . . . atitudinea personalului cum apreciati, in ansamblu,
claritatea si acuratetea timpul mediu de solutionare a ™ X o . X X
(amabilitate, disponibilitate, serviciile oferite de secretariat/

programul de lucru . .. . .
informatiilor oferite cererilor / problemelor . . .
etc) interactiunea cu secretariatul

43,12% 44,76% 44,00% 45,63% 42,58%
33,30% 32,10% 31,66% 30,24% 32,75%
12,99% 14,08% 9,61% 12,77% 15,39%

7,75% 7,97% 8,41% 8,41% 7,64%

2,84% 1,09% 6,33% 2,95% 1,64%
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5.8 Politica rectorului privind studentii Universitatii Titu Maiorescu
Studentii sunt resursa cheie care justifica existenta institutiei de invatamant si a programelor

de studii in oferta educationala a Universitatii.
Atragerea unui numar mare de candidati la admitere.
Asigurarea de sanse egale la admitere pentru toti candidatii permite o selectie mai riguroasa.
Studentii sunt parte a comunitatii academice a universitatii, iar in aceasta calitate au dreptul si sunt implicati
in toate procesele decizionale care privesc raporturile lor cu Universitatea sau procesul de scolaritate.

e Procesul de evaluare a cadrelor didactice, procesul de evaluare a personalului din secretariatul general, sau
procesul de evaluare a managementului facultatilor sunt procese de evaluare la care studentii participa.

e Satisfactia studentilor este asigurata de calitatea serviciilor educationale si administrative oferite acestora, in
timp ce, satisfactia universitatii este asigurata de performanta academica si profesionala a studentilor si
absolventilor sai, iar acest indicator reprezinta un vector de marketing eficient in sustinerea existentei
universitatii.

» Studentii:

» Participa la evaluarea Cadrelor Didactice
» Participa la Evaluarea Personalului din SG
» Participa la Procesul Decizional prin presenta lor in forurile de conducere ale UTM unde au la fiecare nivel reprezentanti.
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6. GUVERNANTA SI MANAGEMENT STRATEGIC UNIVERSITAR

Universitatea Titu Maiorescu are potentialul necesar pentru:
e a-si consolida pozitia de cea mai importanta Universitate privata din Romania,
e de a se evidentia ca un motor al dezvoltarii si inovatiei, capabila sa atraga resurse si
know-how

Concurenta acerba intre institutiile de invatamant superior, cresterea costurilor serviciilor educationale precum
si a asteptarilor partilor interesate cu privire la oferta de programe de studii si calitatea acestora, au determinat
universitatile, inclusiv pe cele publice, sa treaca de la un management universitar traditional la un management
apropiat celui antreprenorial.

Universitatea Titu Maiorescu si-a asumat, in egala masura, raspunderea academica, sustenabilitatea financiara
si o cultura riguroasa a calitatii.

UTM este singura Universitate privata din Romania cu vizibilitate internationala, asa cum reiese din
Clasamentul Universitatilor din Romania, Metarankingul Universitar-2021, chiar inaintea unor universitati
publice cu traditie. (https://www.edu.ro/etichete/raport-metaranking-na%C8%9Bional-2021



https://www.edu.ro/etichete/raport-metaranking-na%C8%9Bional-2021
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raport metaranking national 2021
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Raport anual privind Metarankingul National aferent anului 2021

Sinteza raport

in exercitiul de metaranking specific anului financiar 2021, realizat conform metodologiei stabilite prin ordinul nr. 3.095/07.02.2022, au fost ierarhizate
30 de universitati romanesti de stat (dintr-un total de 54) si o singura universitate privata (Universitatea ,Titu Maiorescu” din Bucuresti).

Eticheta :

metaranking national ¥ J raport metaranking national 2021

Citeste mai mult 6862 de afisari
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Dezvoltarea infrastructurii si a patrimoniului universitatii

Campusul universitar are o suprafata utila de peste 10.000 mp si reprezinta o concentrare impresionanta de

resurse financiare, materiale, umane, logistice, informationale etc.
In ultimii 2 ani s-a continuat extinderea acestei baze materiale prin urmatoarele obiective:

Corp nou IOR - are o suprafata utila de 2836 m?, este construita pe sapte niveluri si cuprinde: 18 laboratoare
cu un numar de 419 locuri, cinci amfiteatre cu un numar total de 623 de locuri, o sala de curs de 54 de locuri
si 0 sala multifunctionala de 51 de locuri. Noul edificiu al UTM beneficiaza de dotari, echipamente de
specialitate si logistica digitala de ultima ora, oferind un spatiu generos si conditii ultramoderne pentru
desfasurarea cursurilor si a lucrarilor practice, precum si a activitatilor de cercetare stiintifica.

Spitalul Universitar "Titu Maiorescu” - teren cu o suprafata de 4990 mp si o cladire S+P+8 (suprafata
construita la sol 738 mp), in suprafata desfasurata de aproximativ 12.000 mp. Ansamblul se afla in stadiul de
definitivare proiect. A fost rezolvata problema alimentarii cu energie electrica;

Finalizarea procesului de reabilitare si supraetajare a corpului V, care urmeaza a se transforma intr-o cladire
cu eficienta energetica crescuta, cu facilitati moderne de invatamant — termen 1 octombrie 2022; avand o
suprafata utila de 1691,39 m? si o suprafata totala de 1775,81 m?, constand din: un amfiteatru (179,8 m?), 3
laboratoare (111,88 m?2), o sala multifunctionala (218,5 m?), o sala de conferinte (158,2 m?), o lobby
mediateca — spatiu socializare (36,45 m?) si o gradena — club studentesc (37,27 m?)
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Modernizarea energetica si reabilitarea intregii infrastructuri a Universitatii

* Promovarea solutiilor moderne, menite sa asigure in timp reducerea
cheltuielilor de intretinere si durabilitatea ecologica a campusului - la
corpul M au fost instalate PV on grid, 2 MW,

* Reconfigurarea si modernizarea spatiilor de invatamant aferente
Facultatii de Medicina si Facultatii de Medicina Dentara din strada
Gheorghe Petrascu nr. 67A.

* Extinderea spatiilor de invatamant de la filiala Tg. Jiu

* Dezvoltarea IT — platforma Microsoft Teams, revizuirea intregii infrastructuri IT, imbunatatirea platformei pentru
admitere, software de corectura, catalog electronic, registru matricol electronic etc (actiuni ce se vor finaliza si prin
programul UpDigitalUTM). Procesul de modernizare prin informatizare continua prin dezvoltarea unui sistem propriu
integrat si unitar de solutii software care va colecta si integra informatiile din procesul educational (informatii de
secretariat, taxe studenti, planuri de invatamant, orare, etc) cu informatiile din invatamantul la distanta (e-learning) si cu
informatiile utilizate de departamentele de suport (contabilitate, resurse umane, administrativ). Unul dintre rezultate
consta in aceea ca procesul de inscriere la admitere s-a realizat si in sistem online, studentii avand acces la un PORTAL
ADMITERE care permite vizualizarea informatiilor relevante referitoare la taxe, orare, note etc, iar platforma utilizata
pentru toate formele de invatamant imbina tehnologia Microsoft Teams — cu standardele educationale ale invatamantului
pentru a oferi o solutie eficienta, accesibila si moderna.



UNIVERSITATEA ,TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

Calea Vacaresti nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 46, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.ro

STADIUL IMPLEMENTARII OBIECTIVELOR STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATII TITU MAIORESCU BUCURESTI

Reforma managementului financiar si atragerea de resurse financiare

Actiuni/masuri:

Monitorizare anuala a centrelor de profit/centrelor de cost pe structurile importante (Facultati, |IOSUD, Cantina-
Restaurant, Camine, Centrul medical, Institute de cercetare etc) cu urmarirea executiilor bugetare anuale;

Activitatea financiara:

In exercitiul financiar 2021, UTM a obtinut venituri totale in cuantum de 98.026.392 lei, din care 90,30% au reprezentat
venituri din taxele studentesti.

Cresterea veniturilor din taxe, cu 15,80% in raport cu anul 2020, s-a datorat cresterii numarului de studenti si masteranzi,
precum si cresterii unor taxe la unele dintre programele de studii, acolo unde cererea crescuta a permis acest lucru.
Calculate ca pondere din veniturile totale, cheltuielile cu salariile reprezinta 47,12%,

Excedentul din activitatea fara scop patrimonial, in suma de 33.101.607 lei, va fi alocat investitiilor in baza materialg,
infrastructura si dotarile Universitatii, avand drept obiectiv cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de
Universitatea noastra.

Atragerea de resurse financiare suplimentare prin participarea la competitii de proiecte finantate din diverse surse, pe
domenii precum infrastructura, dezvoltarea de resurse umane, competitivitate, cercetare, in calitate de beneficiar sau
partener;

Alocarea resurselor existente preponderent in acele proiecte/demersuri/programe capabile sa multiplice cat mai mult
resursele investite — de exemplu programe de studii atractive si rentabile, investitii pe termen lung aducatoare de profit
(Centrul Medical de Recuperare, Medicina fizica si Balneologie — Cocor Spa-UTM Olimp);

Continuarea identificarii de solutii optime de finantare (atragerea de investitori privati/parteneri de afaceri/creditare
bancara) pentru construirea spitalului universitar.
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CONCLUzII

1. Tn ultimii 2 ani s-au ficut eforturi umane si materiale deosebite, menite si consolideze
pozitia de lider de piata in invatamantul universitar privat al UTM;

2. Chiar daca graficul de implementare a Strategiei de dezvoltare a UTM nu este realizat
decat in proportie de 90-95% (considerente obiective si subiective), evolutia Universitatii
noastre se inscrie pe un trend ascendent;

3. Evolutia dezvoltarii noastre academice este predictibila;

4. Sa contribuim, in masura responsabilitatii fiecaruia, la realizarea obiectivelor strategiei de
dezvoltare a Universitatii;

5. Sa ne cunoastem mai bine si sa intelegem, din ce in ce mai mult, ca numai in echipa
suntem valorosi;

6. Imi doresc ca fiecare dintre noi sa fie mandru pentru c3 apartine comunitatii academice
maioresciene.
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