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1. PREAMBUL

Structurat in jurul a patru piloni centrali, creativitate, inovatie, complementaritate si
internationalizare, actualul program managerial isi propune sa imbine guvernanta universitara si
managementul universitar strategic intr-un act de conducere propriu Universitatii Titu Maiorescu,
eficient si orientat spre performanta.

Conservand identitatea traditionala a Universitatii, dar valorificand diversitatea caracteristica
institutiei, propun mobilizarea intregii comunitati maioresciene intr-un nou proiect de constructie,
pentru urmatorii 5 ani, destinat viitorului educational universitar privat din Romania in contextul
dezvoltarilor si acumularilor de cunoastere din spatiul Uniunii Europene.

Situatd sub semnul spiritual al fondatorului culturii si civilizatiei roméanesti moderne,
Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti (institutie de invataméant superior i de cercetare,
privata, de interes public, cu personalitate juridica, integrata sistemului national de invatamant
superior) este astazi o Universitate cu o structura complexa, cu programe, proiecte, activitati si
manifestari care onoreaza titlul de ,universitate” si ideea de ,invatamant superior”.

UTM, infiintata in urma cu 34 de ani, si-a continuat parcursul ascendent in concordanta cu
misiunea asumata prin Carta (cu modificari in conformitate cu Legea invataméantului superior
199/2023 actualizata in 2024) in domeniul invatamantului universitar si al cercetarii stiintifice.

Mandatul de rector care se incheie in 2024 a avut la baza Programul Managerial al
Rectorului pentru mandatul 2020-2024, Strategia de dezvoltare a Universitatii pentru perioada
2020-2024, programele manageriale ale decanilor precum si programele operationale anuale ale
fiecarei facultati, au creat cadrul administrativ necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
Universitatii pentru perioada 2020-2024.

A continuat astfel individualizarea UTM in cadrul sistemului national de invatamant superior
prin claritate, specificitate, adaptabilitate si complexitatea specializarilor din structura academica,
prin calitatea programelor de studii, prin calitatea ridicata a corpului academic, precum si prin baza
materiald, aflata intr-o continua dezvoltare si modernizare.

Aceste obiective au urmarit dezvoltarea institutionala, cresterea vizibilitatii Universitatii in
plan intern si international, consolidarea reputatiei sale ca institutie de prestigiu. intregul proces

managerial a avut si are in continuare la baza analiza in dinamica a unor indicatori specifici de



performanta. Managementul universitar este bazat pe cultivarea valorilor profesionale si umane,
pe crearea unui climat intern de incredere, respect si consideratie colegiala, pe promovarea
spiritului de echipa, competitiv, creativ, activ, pe responsabilizarea individuala si colectiva a
membrilor comunitatii maioresciene, pe eficientizarea actului decizional managerial atat la nivel
institutional cét si la nivelul facultatilor, al departamentelor, al centrelor de cercetare, al scolilor
doctorale.

Se impune sa precizez ca performanta educationald si academica a Universitatii Titu
Maiorescu este confirmata de calificativul “Grad de incredere ridicat”acordat de Agentia Romana
de Asigurarea a Calitatii in Invatdmantul Superior (ARACIS) in mod succesiv incepand cu anul
2012, calificativ pe care |-am reobtinut recent, in aprilie 2023, in urma evaluarii institutionale
desfasurata in perioada 16 — 18 noiembrie 2022, pentru perioada 2023-2028.

Universitatea Titu Maiorescu este membru in cele mai importante organizatii ale educatiei
pe plan european si international: Asociatia Europeana a Universitatilor (EUA), Asociatia
Internationala a Universitatilor (IAU), Asociatia Europeana a Coordonatorilor Erasmus (EAEC),
Asociatia Europeana pentru Educatie Internationala (EAIE) si Asociatia Universitatilor Francofone
(AUF). Organizatia noastra este certificata ISO 9001:2015 si este publicata la nivel global pe site-
ul International Acreditation Forum (IAF).

Chiar daca, in Roménia exista atitudini divergente in privinta invataméntul superior
particular determinate, probabil, de existenta a numeroase modele ale educatiei academice private
la nivel global, mentionez ca Universitatea Titu Maiorescu este singura Universitate privata din
Roménia, care se situeaza succesiv in Clasamentul Universitatilor din Romania, in conformitate cu
Metarankingul Universitar 2020/2021 si 2021/2022, in primele 30 de universitati, Universitatea fiind

lider de piata in invatamantul universitar privat national

(chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-

Superior/metaranking/Raport_Metaranking_National_2022.pdf).

Argumente in favoarea candidaturii

in contextual actual de dezvoltare a Universitatii, continuitatea proiectelor este prioritara.
Din acest motiv, actualul Program managerial intitulat “Competitia ne fortifica, munca in echipa
ne perfectioneaza“ este, in fapt, o propunere de Strategie de dezvoltare a Universitatii in perioada

2024-2029, in baza analizei indicatorilor specifici de performantd, constituind o declaratie de
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asumare a misiunii, asa cum este ea prevazuta in Noua Carta a Universitatii, sintetizand in esenta
aspiratiile noastre viitoare.

Acest Program managerial expune modul in care Universitatea isi va depasi limitele actuale,
utilizand oportunitatile generate de prezent si de viitor. In egala masurd, implementarea Iui va
impune totala noastra implicare, o atitudine deschisa si receptiva vis-a-vis de schimbarile continue
din mediul academic, in scopul cresterii competitivitatii universitare.

Depunerea candidaturii pentru un nou mandat de Rector al Universitatii Titu Maiorescu din
Bucuresti este determinata, in primul rénd, de dorinta continuarii activitati manageriale
desfasurate, pentru a configura noi directii, obiective strategice de realizare a misiunii declarate a
Universitatii, aceea de formare a studentilor la nivelul universitar, postuniversitar si de cercetare
stiintifica avansata. Nu in ultimul rénd, se fundamenteaza pe convingerea ca prin intermediul unui
management eficient vom continua sa orientam Universitatea spre performante academice
durabile, care sa-i confere o competitivitate strategica nationala si internationala.

Argumentele care imi motiveaza candidatura sunt experienta manageriala generala si cea de
rector, profesionalismul, loialitatea si devotamentul total fata de Universitate careia ii cunosc istoria,
evolutia, realizarile, baza materiala si potentialul uman, consultarea colegiala si transparenta in
luarea tuturor deciziilor, pe care le-am probat pe parcursul celor peste 8 ani de activitate
administrativa universitara pe care o voi valorifica la nivel superior si in perioada urmatorului
mandat. Candidatura mea este bazata si de aceasta data pe ideea ca functia de Rector nu este un
privilegiu, ci o responsabilitate pe care doresc sa mi-o asum si pentru mandatul 2024 - 2029.

Propun comunitatii academice maioresciene, in continuare, un stil de conducere dinamic si
deschis, fundamentat pe ideea de a colabora cu tofi membrii Universitatii, pentru a continua
imbunatatirea si modernizarea tuturor activitatilor specifice vietii academice menite sa stimuleze
performanta, initiativa, spiritul de echipa si dorinta de progres a intregii comunitati academice.
Doresc sa fiu in continuare un rector care se bazeaza pe responsabilitate, incredere si respect,
parteneriat §i initiativa, stimularea creativitatii, performantei si inovatiei in relatia cu toti membrii
comunitatii maioresciene, precum si pe promovarea reformelor pozitive si a muncii inteligente,
pentru ca UTM sa devina o Universitate de top in domeniile noastre de activitate.

Sunt profesor universitar din anul 2014, cercetator stiintific grd. | din 2013 si conducator de

doctorat iar in perioada 2016-2020 am fost Decan al Facultatii de Medicina. Prin realizérile obtinute



consider ca am demonstrat ca pot sa inteleg si sa raspund provocarilor $i ca am capacitatea sa
aplic un management eficient si realist pentru ca Universitatea sa se dezvolte in continuare intr-o
dinamica accelerata.

Pe de alta parte, depunerea candidaturii pentru un nou mandat in functia de Rector izvoraste
si din convingerea pe care 0 am, ca o institutie de invatamant superior trebuie sa aiba o conducere
capabila sa asigure credibilitate, stabilitate si omogenitate institutionala prin intermediul unor
persoane cu experienta didactica si manageriala universitara, care sa cunoasca $i sa inteleaga
mecanismele de functionare ale acesteia.

Un alt criteriu important, in care cred cu tarie, este abilitatea si capacitatea de a forma o echipa
manageriala bazata pe criterii de competenta si de performanta, cu spirit novator, in concordanta
cu politicile, strategia si obiectivele europene, nationale si internationale ale invataméantului
superior. Consider ca functia de rector trebuie sa asigure energia necesara unei activitati intense
specifice unei astfel de functii si, personal, sunt obisnuit sa-mi dedic intregul timp pentru bunul
mers al acestui lacas academic. Am reusit sa am un parteneriat onest si eficient atat cu membrii
comunitatii academice cét si cu studentii prin capacitatea mea de a lucra in echipa, de a coordona
activitatile profesional-stiintifice, prin curajul de a-mi asuma responsabilitati, riscuri calculate
precum si prin deschiderea la dialog si rezolvare amiabila a tuturor problemelor care pot aparea in
comunitatea noastra maioresciana. Sunt optimist in privinta viitorului Universitatii noastre si sunt
hotarat ca, impreuna cu intreaga comunitate academica, sa-mi aduc aportul la progresul acesteia,
gestionénd cu responsabilitate si eficientd resursele de care beneficiaza. Experienta profesionala
si manageriala ma ajuta sa apreciez corect si sa stimulez succesele profesionale ale cadrelor
didactice si cercetatorilor, studentilor precum si ale celorlalti membri ai comunitatii maioresciene,
carora am datoria de a le asigura conditii si oportunitati pentru dezvoltarea carierei. Voi fi, ca i
pana acum, un rector al intregii comunitati academice maioresciene, un garant al valorilor noastre
universitare si imi voi continua orientarea activitatii spre excelenta sustinand in mod echidistant

toate facultatile si structurile administrative ale Universitatii.

2. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI
Viziunea Universitati Titu Maiorescu reprezinta capacitatea ei intrinseca de a-si proiecta

directia dorita de dezvoltare in viitor, aceea de a-si consolida pozitia de lider national in



invatamantul si cercetarea universitara privata, punand un accent major pe dezvoltarea metodelor
moderne de invatare, a cercetarii fundamentale si interdisciplinare si pe implementarea acestora
in piata muncii. Departe de a fi un simplu concept teoretic ea se insereaza in mod concret si adesea
pragmatic in valorile prezentului, anticipénd si devansand apoi dificultatile parcursului pe care se
angajeaza, avand ca mijloc dar si ca scop regasirea fiecarui membru al comunitatii academice, prin
interesele si motivatiile sale, in acest proiect institutional.

Responsabilitatea majora a membrilor comunitatii academice si, mai ales, a conducerii
Universitatii, este acea de a contura modul in care Universitatea va arata si va functiona in viitor,
felul in care va performa in fata provocarilor educationale si stiintifice.

Misiunea Universitatii si implicit a Rectorului este, pe de o parte, de a promova educatia si
performanta academica in formarea de specialisti competitivi, care sa se poata integra in piata
muncii, iar pe de alta parte de a asigura conditiile de manifestare a valorii si profesionalismului
corpului didactic. Importante pentru Universitate sunt: largirea bazinului de selectie a viitorilor
studenti si dezvoltarea unui sistem de atragere a candidatilor valorosi la admitere, concentrarea
eforturilor Tn vederea mentinerii unui standard de calitate care sa asigure indeplinirea criteriilor de
evaluare a programelor de studii a facultatilor si a Universitatii, pentru accederea si mentinerea in
prima grupa valorica din clasificarea acestora.

Atingerea unui nivel al activitatii de cercetare care sa genereze cunoastere, transfer
tehnologic si care sa creasca vizibilitatea internationala a Universitatii, este fara indoiala una dintre
misiunile principale ale Universitatii Titu Maiorescu. Toate acestea nu se pot concretiza decat prin
munca in echipa, prin colaborarea cu tot mediul academic al Universitatii, bazata pe principii etice,
respect reciproc si intelegere.

Pentru sustenabilitatea misiunii propuse, managementul Universitatii trebuie sa onoreze i
sa promoveze si in viitor anumite valori fundamentale:

Umanismul este reflectat in orientarea Universitatii, ca Universitate de invatamant si
cercetare, spre domenii de studiu care au in centrul lor omul. Domeniile medico-farmaceutic Si
psihologia au in centrul lor individul uman, in egala masura student, pacient sau specialist.
Domeniile de studii drept, relatii internationale si stiintele comunicarii promoveaza cu prioritate o

cultura a dreptatii, a drepturilor fundamentale, a democratiei si a integrarii sociale. Domeniile de



studii informatica si stiinte economice ofera o educatie a valorilor create pentru societate ca
raspuns la nevoile si progresul civilizatiei actuale.

Libertatea de gandire si de exprimare este nu doar un drept dar si 0 dovada de maturitate
spirituala si profesionald, fiind o valoare legata indisolubil de toleranta, respect reciproc si afirmare
de sine. Acest drept poate exista in conditiile exprimarii oneste si a increderii reciproce.

Recunoasterea valorii individuale este cea mai importanta resursa a Universitatii.
Membrii comunitatii maioresciene, beneficiaza de recunoasterea meritelor in mod individual si de
identificarea celei mai adecvate forme de dezvoltare profesionala.

Solidaritatea, spiritul de echipa, interesul colectiv trebuie pastrate in echilibru cu cel
personal prin politici si masuri institutionale care sa promoveze echitatea, competitivitatea i
performanta.

Integritatea institutionala, dar si individuala, se impun a fi valori fundamentale ale
Universitatii astfel incat acestea sa contribuie la consolidarea securitatii institutionale prin politici
care sa promoveze etica, transparenta, competitivitatea, dezvoltarea de proceduri pentru procesele
institutionale si digitalizarea proceselor institutionale.

Loialitatea institutionala este promovata prin mijloace care sa permita sporirea satisfactiei
profesionale a tuturor angajatilor Universitatii, deopotriva personal academic si administrativ, prin
asigurarea unui sistem care sa stabileasca o corelatie directa si imediata intre performanta

individuala si accesul la resursele institutionale.

Institutia Rectorului in cadrul universitatilor particulare (private)

Responsabilitatea majora a membrilor comunitatii academice si, mai ales, a echipei
manageriale a Universitatii Titu Maiorescu, este cea de a contura modul in care Universitatea va
arata si va functiona in viitor, felul in care va performa in fata provocarilor educationale si stiintifice.

Potrivit reglementarilor legale, in principal ale Legii nr. 199/2023, cu modificarile i
completarile ulterioare, ale legilor de infiintare, universitatile particulare din Roméania au un statut
partial diferentiat de cel al universitatilor de stat, statut care este determinat si influentat de forma
de proprietate asupra bunurilor din patrimoniul acestora. Astfel, in timp ce in cazul universitatilor
de stat bunurile apartin statului chiar daca unele se afla in proprietatea acestor universitatj, in cazul

universitatilor particulare bunurile apartin acestora pe durata existentei lor, iar in caz de dizolvare



apartin membrilor fondatori ai Universitatii. Noua Carta a Universitatji Titu Maiorescu, elaborata
in concordanta cu dispozitiile legale, prevede ca echipa manageriala de conducere a Universitafji
este formata din: Presedintele acesteia, care este desemnat de Asociatia Membrilor Fondatori si
care este si Presedintele Consiliului de Administratie, Rectorul si Presedintele Senatului.

in acest cadru de conducere a Universitatii, rolul si atributile Rectorului sunt corelate si
delimitate de cele ale Presedintelui Universitaii si ale Consiliului de Administratie, mai ales in
privinta aspectelor economico-financiare, in care Presedintele Universitatii si Consiliul de

Administratie au rolul hotarator.

3. STADIUL ACTUAL AL ORGANIZARII S| DEZVOLTARII UTM (4 ani de mandat)
a. Programe de studii

in structura academicd a UTM functioneazd 10 facultdti cu 24 de programe de studii
universitare de licenta, dintre care 19 la forma de invatamént cu frecventa (IF) si 5 la forma de
invatamant la distanta (ID), cu o capacitate totala de scolarizare in anul | de studii de licenta de
2435 de locuri, 8 domenii de studii universitare de master, cu o capacitate totala de 1075 de locuri,
precum si 3 scoli doctorale: Drept, Medicina si Medicina Dentara. Pe langa acestea, Departamentul
de Specialitate cu Profil Psihopedagogic (DSPP) asigura programe de formare psihopedagogica
pentru cei interesati de cariera didactica, atat pe perioada studiilor universitare de licenta si master,
cat si in regim postuniversitar. De asemenea, DSPP gestioneaza inca doua programe
postuniversitare, un program in domeniul educatiei ante-prescolare si unul in domeniul integrarii si
incluziunii copiilor cu cerinte educationale speciale in sistemul de invatamant.

In cadrul Universitatii, in acord cu strategia de dezvoltare prin internationalizare, Facultatea
de Medicind organizeaza programul de studii Medicina (in limba engleza), iar Facultatea de
Medicina Dentara organizeaza programul de studii Medicina Dentara (in limba engleza). De
asemenea, Programul Pregatitor de Limba Roména pentru cetateni straini, organizat in cadrul
Facultatii de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale ofera candidatilor internationali accesul
la programele cu predare in limba roména. Toate programele de studii universitare si
postuniversitare mentionate sunt inregistrate in Registrul National al Calificérilor din invatamantul
Superior sau in Registrul National al Programelor Postuniversitare si sunt atent monitorizate privind

indeplinirea conditiilor si criteriilor ARACIS si ANC specifice fiecarui domeniu.



in privinta programelor de studii universitare de licenta, Consiliul de Administratie al UTM a
avizat, iar Senatul UTM a aprobat propunerea de infiintare a programului de studii de licenta
Educatie Timpurie, in cadrul Facultatii de Stiintele Educatiei, Comunicare si Relatii Internationale,
si Bioinginerie Medicala. Este foarte important de mentionat cd UTM este abilitata sa desfasoare
programe de pregatire prin rezidentiat in domeniile Medicina si Medicina Dentara, coordonate de
Departamentul pentru programe de pregatire prin rezidentiat in domeniul medico-farmaceutic.

Evolutia gradului de ocupare a locurilor raportat la cifra de scolarizare, pentru intervalul de
referinta 2020 — 2024 la programele de studii de licenta si master ale UTM, a fost in crestere de la

80% la 85% si este prezentat in graficul de mai jos:
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in cifre nominale, se observa ca, in situatia in care cifra de scolarizare creste doar cu 60 de
locuri, numarul de studenti creste cu 634 de studenti. Acest aspect releva faptul ca interesul
candidatilor pentru programele de studii ale UTM se mentine in crestere.

b. Studenti, Absolventi

in anul universitar 2023-2024, in facultatile UTM au fost inmatriculati un numér de 9321
studenti in toate cele trei cicluri de studii universitare, fata de 9202 studenti inmatriculati in anul
universitar 2022-2023. La ciclul de studii universitare de licenta sunt inmatriculati 8034 studenti,
dintre care 6566 studenti la forma de invatamant IF si 1468 studenti la forma de invatamant ID. La
ciclul de studii universitare de master sunt inmatriculati 1138 studenti, iar la ciclul de studii
universitare de doctorat sunt inmatriculati (149) de studenti doctoranzi la cele trei scoli doctorale,
Drept, Medicina si Medicina Dentara. Raportat la intervalul 2020-2024, evolutia numarului de

studenti se reflecta in graficele de mai jos:



Total STUDENTI (L+M+D)
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Graficul releva o crestere de 7% a numarului total de studenti (L+M+D) in intervalul 2020-
2024, avand cu 634 de studenti mai multi in anul 2024 decat in anul 2020.
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Se poate observa ca, ponderea semnificativa de crestere este la programele de studii de

licenta, respectiv cu peste 500 de studenti.
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La programele de studii de doctorat in anul universitar 2023-2024 se inregistreaza o

descrestere a numarului de studenti explicata prin exmatricularea studentilor doctoranzi care nu si-
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au onorat la timp obligatiile aferente programului de studii doctorale. In perioada raportat au
sustinut public teza de doctorat un numar de (7) studenti-doctoranzi.

UTM este preocupata sa dezvolte continuu strategii de prevenire a abandonului scolar.
Astfel, se poate vedea mai jos un grafic din ultimii 3 ani, grafic care se suprapune cu perioada de

pandemie, iar anul critic in aceasta perioada a fost anul 2021-2022.

Abandon Scolar
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in anul 2023, numarul total de absolventi a fost de 2208 din care cu diploma de licents a
fost de 1379, iar numarul total de absolventi cu diploma de master a fost de (436) totalizadnd un
numar de 1815 absolventi dintr-un numar total de 2598 studenti inmatriculati la programele de
studii de licenta si master. Raportat la Intervalul 2020-2024, evolutia numarului de absolventi cu
diploma se reflecta in graficele de mai jos.

Se observa o crestere cu aproximativ 9% a numarului de absolventi in intervalul de referinta
2020-2024. Chiar si in aceste conditii, o radiografie asupra promotiei anului universitar 2022-2023
privind relatia dintre numarul de studenti inmatriculati in ultimul an de studii si numar de absolventi

cu diploma este relevata in graficul de mai jos.
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Astfel, 82% din absolventi isi finalizeaza studiile cu examen de finalizare in anul absolviri,
in timp ce 84% din studentii inmatriculati in ultimul an de studii devin absolventi, respectiv 70%
dintre studentii din ultimul an de studii devin absolventi cu diploma. Acest fapt nu poate fi explicat
numai de rata de abandon scolar din UTM.

c. Resursele umane

in privinta conducerii si a luarii deciziilor la nivel institutional in relatia cu resursele umane,
managementul UTM a reusit sa creeze un mediu care este apreciat de catre personal, fie acesta
didactic sau administrativ.

Au fost luate masuri de consolidare a resurselor umane din universitate, masuri care au inclus
cresterea salariilor, astfel incat sa sporeasca satisfactia angajatilor si motivatia acestora de a-si
desfasura in conditii optime atat activitatile academice cét si cele administrative, precum si cu
scopul de a creste dezvoltarea sentimentului de apartenentd la comunitatea academica

maioresciana.

Pondere cheltuieli salariale raportata la veniturile din taxe
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Ca si pana acum, un obiectiv major al conducerii Universitatii I-a constituit consolidarea
resurselor umane la nivelul fiecarui departament de la nivelul facultatilor. Ocuparea prin concurs a

posturilor didactice vacante pe perioada nedeterminata s-a realizat in conformitate cu prevederile
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legale in vigoare si reglementarile interne (LEN nr. 1/2011, Metodologia-cadru de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invataméantul superior, aprobata prin H.G.
nr. 457/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, OMENCS nr. 6129/2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice si de cercetare in
fnvatamantul superior, Metodologia UTM privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante si L 199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare). Pe l&nga respectarea
reglementarilor si metodologiilor mentionate, politica de ocupare prin concurs a posturilor didactice
vacante a tinut cont de indeplinirea standardelor ARACIS privind raportul dintre numarul de CD
titulare fatd de numarul total de posturi din statele de functii si raportul dintre numarul de
conferentiari universitari si profesori universitari titulari fata de numarul de CD titulare. Astfel, in
anul universitar 2022-2023, Universitatea are 329 cadre didactice titulare (34 profesori universitari,
91 conferentiari universitari, 162 lectori universitari/sefi de lucrari, 43 asistenti universitari), 198
cadre didactice asociate din afara Universitatii, 44 personal didactic auxiliar si 113 personal
nedidactic.

in sensul celor de mai sus, in scopul consolidarii permanente a colectivului didactic, putem
observa cresterea interesului pentru titularizarea de noi cadre didactice. In ultimii 4 ani universitari
am finregistrat urmatoarele concursuri pentru ocuparea posturilor didactice vacant in functie de
gradul didactic:

Anul 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Universitar Posturi vacante Posturi vacante Posturi vacante Sem | Posturi

scoase la concurs  scoase la concurs scoase la concurs/  vacante scoase la

[titularizari | titularizari titularizari concurs /titularizari

Asistent

) ) 9/8 21112 11/6 10/7
universitar
Lector/

25/19 24/19 30117 15110
Sef Lucrari
Conferentiar
' 7/4 11/11 8/7 7/6
Universitar
Profesor
515 212 11 0

Universitar

Putem observa un grad de promovabilitate de 78% in anul universitar 2020-2021, de 76%
in anul universitar 2021-2022, de 62% in anul universitar 2022-2023 si de 72% in primul semestru
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al anului 2023-2024. Graficele de mai jos releva situatia posturilor scoase la concurs pentru
intervalul de referinta 2020 — 2024

Gradul de ocupare a posturilor scoase la concurs in fiecare an universitar.

60

50

40

30

20

10

Grad de ocupare posturi scose la concurs

58
46 44

/8.26%

2020-2021 2021-2022 2022-2023

W Total Posturi Scoase la concurs @ Total Posturi Ocupate

2023-2024

B Grade Ocupare

Gradul de ocupare a posturilor scoase la concurs raportat la functia didactica.

Asistent Universitar:

25
20
15
10

o1

Asistent Universitar

21
12
9 A 11 10
6 7
‘ — = o

2020-2021 2021-2022 2022-2023

W Posturi Vacante Asist Univ

Lector Universitar / Sef Lucréri

30

20

10

@ Posturi Ocupate Asist Univ

2023-2024

W Grade Ocupare

Lector Universitar / Sef Lucrari

30

15

10

2020-2021 2021-2022 2022-2023

B Posturi Vacante Lect./ Sef Lcr.

[ Posturi Ocupate Lect./ Sef Lcr.

2023-2024

W Grade Ocupare
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Conferentiar Universitar

Conferentiar Universitar

12
10
8
6
4
2
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
B Posturi Vacante Conf. @ Posturi Conf Ocupate B Grade Ocupare
Profesor Universitar
Profesor Universitar
6 5 5
4
2 00% 1 1 100%
0
T
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

W Posturi Prof scoase la concurs @ Posturi Prof. Ocupate B Grade Ocupare

Gradul de ocupare a posturilor didactice scoase la concurs se mentine in intervalul 2020-
2024 |a aproximativ 73% .

d. Cercetarea stiintifica

Conform misiunii asumate prin Carta Universitatii, cercetarea avansata este un obiectiv
prioritar al Universitatii Titu Maiorescu, acordandu-se o atentie deosebita domeniilor si tematicilor
cercetarii stiintifice inovatoare. Prin misiunea asumata, UTM contribuie la progresul stiintelor
fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic (Centrul de
management si transfer tehnologic al UTM).

Dovada sunt brevetele de inventii, numeroasele premii obtinute la saloanele de profil din
tara si strainatate, articolele si volumele de specialitate publicate, Conferintele si Congresele
organizate. Cercetarea stiintifica din Universitate este structurata pe domenii prioritare, cu
asigurarea interdisciplinaritatii si este capabila sa permita integrarea cu succes in aria europeana
a cercetrii. in viziunea strategiei UTM, excelenta in cercetare presupune, viziune, cost, efort
si abilitare — dezvoltarea unei culturi organizationale academice a cercetarii.
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UTM a obtinut finantarea prin Programul PNRR (Digitalizarea UTM si pregétirea profesiilor

digitale ale viitorului — UpDigitalUTM), céstigat in anul 2022 si avand DIPL@ M
o valoare de 2,7 milioane de euro. Un alt exemplu edificator, in cadrul *=11 i E

Centrului de cercetare al Facultatii de Medicing, tema de cercetare G‘e’%'ét\i/%“s

. . S SALON
Algoritm pentru depistarea precoce a socului septic prin INTERNATIONAL
. . _ DES INVENTIONS

videocapilaroscopie orala, in baza unui brevet de inventie GENEVE

(Videocapilaroscop digital), a obtinut in perioada 2022-2024, 28 de

premii si medalii, dintre care 14 medalii de aur la saloanele de profil

din Europa, Asia si continentul nord-american.

La evenimentul Romanian Healthcare Awards din 2021, in marea finala nationala a

premiilor acordate de Spatiul Medical Roménesc a ST

tare al

obtinut Diploma de excelenta pentru proiectul ,Sistem de

DIPLOMA DE EXCELENTA

diagnosticare precoce a socului septic prin explorarea UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU BUCURESTI

neinvazivd a microcirculafiei orale’, find desemnat o

Proiectul de cercetare al anului. .
Monografia  Perspective in diagnosticul |

precoce al sepsisului si socului septic (Editura Hamangiu, Bucuresti, 2023. 160 p. ISBN: 978-

606-27-2246-3. https://www.hamanaiu.ro/perspective-in-diagnosticul- »

ot
<

B
. ":a/

precoce-al-sepsisului-si-socului-septic) ce are la baza studii clinice ce

fac obiectul unei teze de doctorat a primit titiul de Best monography in | PERSPECTIVEIN [ '

DIAGNOSTICUL L
cadrul Saloanelor ,INVENTCOR” si ,INFOINVENT” din 2023 (Deva) Spglfgﬁ‘;ﬁfl‘}l'“ﬂ e
SOCULUI SEPTIC

si 2024 (Chisinau), precum si alte premii (Medalie de Aur din partea
saloanelor, Medalie de Aur din partea A.O. Inovatie in Educatie de 33‘

Cochior Daniel

Performanta, Premiul Special acordat de Universitatea ,Lucian Blaga” ‘ )i :mkc:nmw
din Sibiu, Premiul Special acordat de Institutul Regional de i
Gastroenterologie-Hepatologie ,Prof. Dr. O. Fodor” Cluj Napoca, Premiul Special acordat de
Romanian Inventors Forum, Diploma de Excelenta din partea Centrului Cultural ,Dragan Muntean”
Deva).

Implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitati stiintifice si incurajarea

valorificarii acestora in sesiunile stiintifice studentesti, dar nu numai, este, in Universitatea noastra,
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o prioritate a actului educational. Spiritul stiintific, capacitatea de a dezvolta rationament stiintific,
trebuie sa defineasca absolventul maiorescian, alaturi de rezultatele invatarii si competentele
profesionale dobandite in timpul studiilor.

Contributia centrelor de cercetare din retelele nationale sau internationale de invatamént a
constat cu predilectie in studii de validare sau invalidare a rezultatelor cercetarii aplicative.

Consider ca Universitatea Titu Maiorescu poate deveni un actor relevant in cercetarea
universitara nationala si internationala numai in masura in care este capabila sa dezvolte mai multe
parteneriate de cercetare si sa aduca pe aceeasi scena a cercetarii stiintifice inteligenta umana din
fiecare facultate alaturi de oportunitatile de finantare.

in cadrul Universitatii Titu Maiorescu activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara in
facultati si departamente, precum si prin colaborare cu alte universitatj, institute de cercetare din
fara sau din strainatate, inclusiv in cadrul unor retele sau consortii de cercetare, prin care UTM
realizeaza excelenta in cercetarea stiintifica. in cadrul Institutului de Studii, Cercetare, Dezvoltare
si Inovare (ISCDI), activitatea de cercetare stiintifica se organizeaza si se desfagoara prin proiecte
si teme, finantate sau autofinantate, de la nivelul departamentelor, centrelor de cercetare din
facultati, in cadrul carora este inclusa si tematica de cercetare stiinifica de la studiile de masterat
si de la scolile doctorale.

Activitatea de cercetare stiintifica, a evoluat semnificativ in ultimii ani, atat ca infrastructura,
cat si ca proiecte de cercetare la nivelul celor doua institute de cercetare din cadrul UTM: Institutul
de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare (ISCDI) si Institutul de Cercetari Medicale "Acad.
Nicolae Cajal’.

Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul UTM a vizat:

a. sprijinirea activitatii didactice, prin verificarea in practica a ideilor, teoriilor si ipotezelor
pentru proiecte ce au ca scop realizarea de laboratoare, proceduri, confectionarea de echipamente
si softuri didactice, lucrari de licentd, masterat, doctorat; indeplinirea obligatiilor rezultate din
procesul de evolutie profesionala a unui cadru didactic: realizarea de articole, publicatii, studii, carti,
manuale, cursuri; realizarea de platforme de laborator, proceduri de lucru, norme privind activitati
economice, tehnice si sociale; realizarea de proiecte recunoscute de Oficiul Roman pentru
Drepturile de Autor (ORDA), de inventii si inovatii inregistrate la Oficiul de Stat pentru Inventii si

Marci (OSIM) sau aplicate in productie.
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b. cercetarea aplicativa, orientatd catre un obiectiv specific in

CBrevet de inventic

;;;;;;;;

cadrul proiectelor de cercetare cu finantare de la bugetul de stat sau

fonduri structurale europene;

Nr. 132846

c. participarea la elaborarea de proiecte de cercetare stiintifica cu

finantare interna.

Principalele domenii de cercetare abordate in cadrul proiectelor
de cercetare sunt: sanatate; stiinfe socio-economice si umaniste;
tehnologiile societatji informationale; materiale, procese si produse | 3
inovative; spatiu si securitate; siguranta alimentara; stiinte de baza. o
Facultatile si departamentele au desfasurat activitatea de cercetare in cadrul laboratoarelor de
cercetare din componenta centrelor de cercetare stiintifica, in domenii specifice.

Principalele realizari in activitatea de cercetare stiintifica desfagurata in cadrul ISCDI si a
Institutului de Cercetari Medicale "Acad. Nicolae Cajal”, cu sprijinul Consiliului de cercetare
stiintifica al Universitatii, s-au concretizat in:

e organizarea Conferintei Internationale ,Educatje si Creativitate pentru o Societate bazata pe

Cunoastere” - editia a XVIl-a (23 — 25.11.2023), pe noua sectjuni si patru workshopuri; cele

95 lucrari stiintifice prezentate in cadrul conferintei au fost incluse in 6 volume, fiind indexate

in baze de date internationale (SSRN - Social Science Research Network);

e organizarea, in parteneriat cu Universitatea de Medicina si Farmacie Grigore T. Popa din lasi -

Facultatea de Bioinginerie Medicala, Institutul de Informatica al Academiei Roméne - Filiala

lasi si Societatea Romana de Bioinginerie Medicala, a Conferintei Internationale IEEE EHB
2023 (E-Health and Bioengineering) — Editia a XI-a (09-10 noiembrie 2023);

=\ IEEE E-HEALTH AND BIUENGINEERING
LE=md CONFERENCE

9-10 November 2%
2023 857

Titu Maiorescu University
Bucharest, ROMANIA ‘

e participarea in cadrul Programului cadru HORIZON EUROPE 2021-2027 al Uniunii Europene

si alte programe CDlI internationale, organizate de Ministerul Educatiei (UEFISCDI) (pag 19);
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Universitatea Titu Maiorescu a fost si este in continuare interesata sa atraga fonduri externe
pentru cercetare, dezvoltare academica, proiecte cu relevanta privind relatia dintre dezvoltarea
academic si dinamica pietei muncii, proiecte cu relevanta sociala. In anul universitar 2023 — 2024,
Universitetea Titu Maiorescu a depus prin intermediul ISCDI un numar de 10 proiecte cu finantare
externa, destinate cercetarii , dezvoltarii academice si sociale. Unul din aceste proiecte, respectiv
primul proiect, a fost deja castigat. Celelalte proiecte sunt in curs de evaluare.

e elaborarea de articole publicate si indexate ISI;

Titu Maiorescu University
Medicine I Publications & " Citations

180 1.4K

1.2K
140

120
80 600
60

400
4

00
2 .

o W === ! - - . 0

) (e} A > ) Q N 2 % I o) © A > &) Q 7 >
Q Q Q Q N N N N Nl N N N N N OSIIFOA TR
S S S U S SR S B S S S S D) D, S S S S S

o

o
N

e informarea facultatilor privind lansarea de programe de finantare, nationale si internationale,
pentru proiecte de cercetare stiintifica;

e informarea si promovarea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare in
Universitate (a fost lansata competitia interna de proiecte de cercetare, fiind aprobate 15
proiecte in sase domenii de activitate, cu perioada de implementare 2022-2024)
https://www.utm.ro/cercetare-stiintifica/competitie-proiecte/;

o desfasurarea de manifestari stiintifice (workshopuri, seminarii stiintifice, conferinte,
simpozioane) organizate in cadrul Universitati;

e actualizarea permanenta a site-ului www.cercetareuniversitara.ro, care permite accesarea si

vizualizarea principalelor evenimente cu caracter stiinific organizate cu sprijinul ISCDI;
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LISTA PROIECTE DEPUSE — noiembrie 2023 — februarie 2024

Valoare
Nr Parte- Valoare finantare
) Denumire proiect Partener 1 Partener 2 totala proiect y Apel (sursa de finantare) STADIU EVALUARE
crt. ner 3 . nerambursa ;
(Lei) o .
bila (Lei)
»oervicii personalizate
de telemedicina printr-o Institutul ADR NORD -EST . o
< s . . . Proiect castigat
platforma inovatoare Universitatea National de portofoliul de proiecte al 2023 Lista-finala-a-
folosind inteligenta Cercetare- KATIMED 12.329.945,0 | 12.329.945,0 Strategiei de Cercetare si . —
1. g o1y J TITU N L. proiectelor-ce-completeaza-
artificiala, loT si Dezvoltare in S.R.L. 0 0 Inovare pentru Specializare - :

. ] Z MAIORESCU e . . .. portofoliul-de-proiecte-R.pdf
realitate virtuala - Informatica - Inteligentd a Regiunii Nord- admordest.ro
connectHEALTH” ICI Bucuresti Est (adrnordest.ro)

fisa de proiect
8601/31.10.2023
PEO/71/PEO_P7/0P4/ESO4.5
,»STAGII DE PRACTICA IN /
CENTRUL ACADEMIC DE Universitatea PEO_A49 - Promovarea
2 INTELIGENTA TITU 4.883.727.82 | 4.786.053.27 dezvoltarii programelor de Evaluare preliminara
" | ARTIFICIALA IN CLOUD SI MAIORESCU i i T T studii tertiare de inalta inceputa
LA PARTENERI - calitate, flexibile si corelate
Al#connect” cu cerintele pietei muncii -
Cod proiect: 312737 STAGII STUDENTI- Regiuni
mai putin dezvoltate
PEO/71/PEO_P7/0P4/ESO4.5
/
ASOCIATIA
»Construind Romania de | Universitatea EXCELSIOR depzsgl_tg‘r‘z - ri)ror?r?wve?gfade Evaluare preliminars
3. | Maine - Practici pentru TITU PENTRU _ 4.930.747,42 | 4.930.747,42 r i tortinre do sty e —
O Economie Sustenabila” MAIORESCU EXCELENTA IN calitate. flexibile si corelate Inceputa
Cod proiect: 317948 EDUCATIE - L o
cu cerintele pietei muncii -
STAGII STUDENTI- Regiuni
mai putin dezvoltate
ASOCIATIA PEO/71 /PEO_P/7/0P4/ESO4.5
,ProviTech - Promovarea "PARTNET - PEO A49 - Promovarea
4. inovarii si Progresulm Universitatea PARTENERIAT i 4.928.113,80 | 4.880.227,11 dezvol_térii programelor de EvaluaAre prellfnlnara
tehnologic pentru TITU PENTRU studii tertiare de inalts inceputa
studenti” MAIORESCU DEZVOLTARE calitate, flexibile si corelate
Cod proiect: 316360 DURABILA" ’ ;

cu cerintele pietei muncii -
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https://mysmis2021.gov.ro/proiect/2fba4ab3-78f8-4cb1-afc8-0e75277245b8/EVALUARE_DECIZIE/34c07a9d-4212-4227-a603-e6cb6ccf7372
https://mysmis2021.gov.ro/proiect/2fba4ab3-78f8-4cb1-afc8-0e75277245b8/EVALUARE_DECIZIE/34c07a9d-4212-4227-a603-e6cb6ccf7372
https://mysmis2021.gov.ro/proiect/2fba4ab3-78f8-4cb1-afc8-0e75277245b8/EVALUARE_DECIZIE/34c07a9d-4212-4227-a603-e6cb6ccf7372
https://mysmis2021.gov.ro/proiect/2fba4ab3-78f8-4cb1-afc8-0e75277245b8/EVALUARE_DECIZIE/34c07a9d-4212-4227-a603-e6cb6ccf7372
https://mysmis2021.gov.ro/proiect/2fba4ab3-78f8-4cb1-afc8-0e75277245b8/EVALUARE_DECIZIE/34c07a9d-4212-4227-a603-e6cb6ccf7372
https://mysmis2021.gov.ro/proiect/2fba4ab3-78f8-4cb1-afc8-0e75277245b8/EVALUARE_DECIZIE/34c07a9d-4212-4227-a603-e6cb6ccf7372

STAGII STUDENTI- Regiuni
mai putin dezvoltate

“Dezvoltarea unui model
demonstrativ

Rezultate preliminare privind
procesul de verificare a
eligibilitatii - Admis in faza de

experimental pentru un Universitatea ACCURATE PNCDI IV verificare a eligibilitatii
videocapilaroscop digital MAI-SIIESCU BL;SIIQNESS - 797.635,00 746.731,00 PROIECT EXPERIMENTAL https://uiz?gg%ggzv: ro/resour
innovator” - VICAPS T DEMONSTRATIV (PED 2024) B T .
. eligibilitate_preliminara_site
ID Proiect PN-IV-P7-7.1- 05.03.0df
PED-2024-0224 22021
Rezultate preliminare privind
e e et
pentru evaluarea Universitatea ARC-ROM PNCDI IV gveri ficare a eligibilitatii
stresului in societate” TITU MEDICAL TEAM - 700.068,75 675.110,00 PROIECT EXPERIMENTAL https: //uefiscdi (g)v ro/resour
ID Proiect MAIORESCU S.R.L. DEMONSTRATIV (PED 2024) N T
PN-IV-P7-7.1-PED-2024- ligibilitate prelimin .
1669 eligibilitate_preliminara_site_
05.03.pdf
«platforma de Rezultate prellmln.a_re privind
. < I procesul de verificare a
Inteligenta Artificiala LA .
PR R eligibilitatii - Admis ]n faza de
Hibrida si Realitate . . PNCDI IV gy PV,
. i Universitatea WING ARC-ROM verificare a eligibilitatii
Virtuala pentru PROIECT DE TRANSFER LA . A ;
~ Civas SN TITU COMPUTER MEDICAL TEAM | 1.480.882,75 | 1.050.214,16 https://uefiscdi.gov.ro/resour
Imbunatatirea Atentiei in OPERATORUL ECONOMIC
J w MAIORESCU GROUP S.R.L S.R.L. ce-867507-Rezultate-
ADHD (PTE 2024) — —
preliminare-privind-procesul-
ID PROIECT de-verificare-a-eligibilitii.pdf
PN-1V-P7-7.1-PTE-2024- g L
0668
sInteligenta artificiala PNCDIgVé-ﬁgl;MI)D-:zggléIV-P8- Rezultate finale privind
pentru gestionarea ’ procesul de verificare a
: AN . Programul 5.8 Cooperare AR .
socului septic in - - Academia de < . . < eligibilitatii - Admis in faza de
sistemele medicale din Universitatea Studii Europeana i Internationala verificare a eligibilitatii
A s . TITU ; . 500.000,00 500.000,00 Subprogramul 5.8.3 . " ’
Romania si Republica MAIORESCU Economice din Bilateral/Multilateral https://uefiscdi.gov.ro/resour
Moldova - FRATER Moldova ce-863997-romd2023-

Cod proiect:
PN-IV-P8-8.3-ROMD-2023-
0277

Proiecte de colaborare cu
Republica Moldova - ROMD
2023

eligibilitate-finala.pdf

»Sistem experimental
privind implementarea
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normelor de protectie a
datelor cu caracter

Rezultate preliminare privind

9. personal in cadrul
cabinetelor medicale / Universitatea Data PNCDI IV procesul de verificare a
medicilor cu drept de TITU Protection 739.270.000, 688.590,90 PROIECT EXPERIMENTAL eligibilitatii - Admis in faza de
libera practica din MAIORESCU Security S.R.L. 00 DEMONSTRATIV (PED 2024) verificre a eligibilitatii
Romania - https://uefiscdi.gov.ro/resour
HEALTH-GDPR ce-867502-
Cod proiect: eligibilitate_preliminara_site
PN-1V-P7-7.1-PED-2024- 05.03.pdf
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colaborarea cu Facultatea de Psihologie in parteneriat cu Academia Romana (Institutul de
Filozofie si Psihologie ,Constantin Radulescu-Motru” si Societatea Germano-Roména de
Filozofie) privind aparitia revistei ,Cercetari filosofico-psihologice” (ISSN: 2066-7566);
coordonarea activitatilor privind tehnoredactarea articolelor pentru publicatia promovata prin
intermediul institutului: ,Revista de cercetari experimentale avansate” (ISSN 2360-6339);
desfasurarea de activitati de cercetare stiintifica in cadrul Laboratorului de teoria masurarii
(Facultatea de Psihologie), laborator realizat impreuna cu Compania Siemens Romania;
initierea unor proiecte interdisciplinare de informatica-psihologie, care vizeaza: utilizarea
realitatii virtuale in terapie; modelarea undelor de tip EEG si descrierea din perspectiva
fiziologica si psihologica; modelarea undelor de tip GSR (electrodemal) si descrierea din
perspectiva fiziologica si psihologica; realizarea modelului matematic privind recunoasterea
formelor, prin modelarea undelor de tip EEG — proiect al ISCDI cu Facultatea de Psihologie si
Scoala doctorala ,Sisteme mecanice si aerospatiale pentru aparare si securitate, inginerie
civila si industriald” din Academia Tehnica Militara; realizarea unui soft privind modelarea a
sistemelor tehnice integrate complexe (colectiv format din specialisti de la Compania Siemens
Romania, Universitatea ,Titu Maiorescu” si Academia Tehnica Militara).

activitati de cercetare stiintifica in cadrul Laboratorului de psihometrie, realizat impreuna cu
Facultatea de Psihologie si Compania Siemens Romania;

realizarea unui laborator pentru determinarea comportamentului si a caracteristicilor
psihofiziologice prin achizitia si procesarea biosemnalelor organismului uman;

elaborarea de lucrari prezentate la manifestari stiintifice nationale si internationale;

efectuarea de studii si cercetari in colaborare cu Universitatea Nationala de Stiinta si
Tehnologie Politehnica Bucuresti si Wing Compouter Group SRL prind elaborarea unor
algoritmi care vizeaza: invatarea automata (ML-Machine Learning) privind corelatia dintre
expresia faciala si starea emotionala; ML (Machine Learning) privind corelatia dintre nivelul de
anxietate si valorile undelor EEG; ML (Machine Learning) privind corelatia dintre nivelul
stresului si valorile undelor EEG.

continuarea studiilor si cercetarilor privind determinarea caracteristicilor psihologice ale profilului
de personalitate, prin realizarea urmatoarelor aparate si softuri specializate: ,Biospecter”,
,NeuroSky”, ,EEG Emotion”, ,Emotiv EPOC” si ,MUSE”;
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e desfasurarea permanenta a campaniilor de informare privind oportunitati de finantare pentru
proiecte de cercetare la nivel de invatamant superior;

e consilierea cadrelor didactice si a studentilor privind intocmirea documentatiei de depunere a
proiectelor pe programe bilaterale;

o claborarea documentatiei de participare la obtinerea unui proiect din cadrul Programului
Provocari, Subprogramul Parteneriate pentru Agenda Strategica — Centre de Excelenta
(PNCDI IV, 2022-2027);

e coordonarea elaborarii documentatiei pentru doua proiecte de cercetare, pe domenii tematice,
aprobate prin competitie cu finantare interna in cadrul Academiei Oamenilor de Stiinta din

Romania;

Enciclopedia Juridica Roméana

Programul de management al rectorului nu poate exclude una din cele mai mari contributii ale
Universitatii Titu Maiorescu la dezvoltarea culturii nationale si
universale. In spiritul continuitdtii activitatii celui care este
considerat fondatorul culturii si civilizatiei roméanesti, Titu
Maiorescu, patronul spiritual al universitati  noastre,
Universitatea Titu Maiorescu a initiat in anul 2015 cu participare
interinstitutionala unul din cele mai ambitioase proiecte stiintifice
din domeniul stiintei dreptului, si anume, Enciclopedia Juridica

Roména. O nazuinta de generatii a specialistilor din domeniul

dreptului, a cercetatorilor si a universitarilor, proiectul
Enciclopediei Juridice Romane, prinde contur ca expresie a
viziunii profesorului losif Urs, Presedintele Universitatii Titu Maiorescu.
Cu un istoric de lucru inceput inca din anul 2008, avandu-l pe profesorul losif Urs in calitate de
rector al universitatii, ulterior in mandatele doamnei profesor Smaranda Angheni, dar cu an
angajament ferm printr-un parteneriat intre Universitatea Titu Maiorescu si Institutului de Cercetari
Juridice ,Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane incheiat in anul 2015, in anul 2018 apare
primul volum al Enciclopediei Juridice Roméne, iar in anul 2022 apar volumele Il si lll epuizandu-se
pana in prezent notiuni si concepte corespunzatoare literelor A — [ in numar de peste 10.000,

lucrarea aflandu-se conform aprecierii coordonatorilor ei la aproximativ jumate din continutul sau
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estimat. Dupa un astfel de demers stiintific, prin continutul sau, Enciclopedia Juridica Romana isi
propune sa asigure atat pentru generatia prezenta cat si pentru generatiile viitoare, un fundament al
stiintei si al culturii juridice facilitand, dupa cum sugera profesorul Mircea Dutu, Directorul Institutului
de Cercetari Juridice al Academiei Romane, intelegerea relatiei dintre dinamica legislatiei i
intelegerea constantelor dreptului sau, dupa cum afirma profesorul losif Urs, Enciclopedia Juridica
Romana trebuie sa contribuie |a reabilitarea intéietatii stiintei dreptului in raport cu legislatia si nu in
ultimul rdnd s& contribuie la consolidarea dreptului national si a functionalitatii statului de drept.

Trebuie sa recunoastem ca acest proiect initiat prin ambitia profesorului losif Urs aduce un
capital stiintific de imagine Universitatii Titu Maiorescu si inscrie universitatea, si prin acest proiect,
intre institutiile stiintifice care contribuie semnificativ la dezvoltarea culturii nationale si universale.

d. Relatii internationale

Unul dintre obiectivele strategice ale dezvoltarii Universitatii este consolidarea dimensiunii

internationale in cadrul UTM, atét prin internationalizare ,in strainatate”, cat si prin actiunile de
internationalizare ,acasa’, care ghideaza evolutia Universitatii spre o institutie academica relevanta
pe plan national si international, bine adaptata la provocérile si oportunittile globalizarii. in acest
sens, activitatea de internationalizare a urmarit atingerea unor obiective care s-au concretizat prin
urmatoarele rezultate, in mandatul 2020-2024:

- In anul universitar 2023-2024 au fost admisi ca studenti 367 de cetateni straini, dupa cum
urmeaza: 192 cetateni din afara Uniunii Europene si 175 cetateni din UE, admisi la licenta,
master, cursuri postuniversitare si Programul Pregatitor de Limba Romana.

- Cresterea numarului de studenti care particip& la mobilitati de studii si de practica in stréinatate.
in anul universitar 2023-2024 au fost programate 18 mobilitati de studii prin programul
Erasmus+ (KA131), dupa cum urmeaza: 4 mobilitati finalizate in primul semestru si 12 mobilitati
care sunt in desfasurare in al doilea semestru (6 mobilitati care au inceput in primul semestru
si pentru care s-a cerut prelungirea si in al doilea semestru si 6 mobilitati care au inceput in al
doilea semestru).
in cadrul aceluiasi program Erasmus+ (KA131) este disponibil un numar de 80 de locuri pentru

mobilitati de practica in tari din Uniunea Europeana si state terte, pentru care se desfasoara in
prezent procesul de selectie la nivelul facultatilor din cadrul UTM.

- Cresterea numarului de cadre didactice care participa la stagii de predare si formare in cadrul

programului Erasmus+. Pentru anul universitar 2023-2024 este planificat un numar de 39
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mobilitati de personal (cadre didactice, personal didactic auxiliar si personal administrativ),
dintre care 26 mobilitati de predare si 13 mobilitati de formare. Pana la aceasta data s-a efectuat
un numar de 3 mobilitati de predare, majoritatea mobilitatilor de personal fiind planificate pentru
perioada mai — iulie 2024,
- Centre de Reusite Universitaire la nivelul UTM si-a continuat activitatea, avand ca obiectiv
consolidarea prezentei UTM in spatiul universitar francofon, co-finantat de AUF.
Douéd evenimente francofone de referintd au fost Lansarea celei de-a treia carti “Poker d’As”
a Dr. Ellorhaoui My Hassan, Presedintele Asociatiei de Prietenie Maroc-Romania (mai 2023) si
Colocviul Francofon , Tranzitiile digitale: oportunitati si provocari pentru femei in universitate”,
organizat de RESUFF (Reteaua Francofona a Femeilor cu Functii de Raspundere din invatamantul
Superior si Cercetare), in parteneriat cu Universitatea Titu Maiorescu si cu sprijinul Directiei
Regionale pentru Europa Centrala si de Est a AUF (noiembrie 2023).
Extinderea acordurilor inter-universitare. In perioada aprilie
2023 - aprilie 2024 s-au prelungit acordurile existente intre
UTM si universitatile partenere, s-au initiat discutii in vederea
cooperarii cu universitati din Austria, Belgia, Argentina, Chile,
Brazilia si lordania si s-au semnat noi acorduri cu universitati
din ltalia, Spania, Turcia, Siria, Georgia, Uzbekistan si
Mauritius.
Extinderea bazinului de recrutare pentru studenti internationali.

UTM a participat la mai multe evenimente si targuri

internationale de profil, in vederea promovarii Universitatii si a
programelor de studiu, dar si pentru consolidarea si extinderea
parteneriatelor interinstitutionale: Targul Universitatilor din Roménia, organizat in Chisinau,
Balti, Ungheni si Cahul de FTB - Federatia Tinerilor Basarabeni (iulie 2023), EAIE International
Educational Fair Rotterdam (septembrie 2023), UAE Education Fair in Dubai si Abu Dhabi
(octombrie 2023).
De asemenea, in perioada 2020-2024 s-au semnat 11 parteneriate cu agentii de promovare
internationale, atat din Europa, cat si din afara Europei (Asia de Sud, Asia de Sud-Vest, Africa de
Nord, Africa de Vest, Orientul Mijlociu).
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editia ,Top Universities in Romania in 2023" a revistei

cu impact global, distribuita atat in format tiparit, cat si online,
care se adreseaza institutiilor de invatamant preuniversitar si
universitar, elevilor de liceu, studentilor si cadrelor didactice. Un

alt factor care a contribuit la cresterea vizibilitatii UTM la nivel " —

in vederea promovarii ofertei educationale la nivel international, UTM a avut o aparitie in

internationale The Knowledge Review Magazine (mai 2023). Co
nt
The Knowledge Review Magazine este o revista educationala en
s

international a fost si afilierea la EUSA (European University

Sports Association) in mai 2023.

Atragerea de cadre didactice si specialisti din strainétate pentru sustinerea de activitati
in cadrul UTM. In perioada aprilie 2023 — aprilie 2024 au avut loc in cadrul UTM peste 20
evenimente, conferinte stiintifice si workshopuri de anvergura internationald si europeana in
domeniile relatiilor internationale, psihologie, medicina, educatie, drept, medicina dentara, la
care au participat alaturi de cadrele didactice ale UTM invitati din randul comunitatii stiintifice
nationale si internationale, membri ai corpurilor diplomatice acreditate la Bucuresti,
academicieni, oameni politici, cercetatori stiintifici, experti nationali si internationali. Mentionam
in cele ce urmeaza céteva dintre aceste evenimente internationale: Conferinta Internationala
"Role of Judiciary in Upholding Constitutionalism”, organizata de Facultatea de Drept, cu
participarea unor cadre didactice de la Manipal University Jaipur, India si Universitat Autonoma
of Barcelona, Spania, Conferinta Internationala IEEE E-Health and Bioengineering Conference

(EHB), organizata in parteneriat cu UMF Grigore T. Popa lasi, Institutul de Informatica Teoretica
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lasi si Societatea Roména de Bioinginerie, Interdisciplinary Vision in Dental Medicine National
Congress (aprilie 2023). De asemenea, UTM a primit in vizitd 8 cadre didactice si personal
nedidactic de la universitatile partenere in cadrul programului Erasmus+, care promoveaza schimbul
de experienta si bune practici intre universitati. Tn cadrul aceluiasi program sunt programate circa 24
mobilitati incoming de predare si formare pentru perioada aprilie — iunie 2024. Tot in vederea
promovarii Programului Erasmus+ s-au realizat in perioada raportatd 8 evenimente: welcome
meeting (2), 5 prezentari online, Erasmus café, seminar introductiv #MedStudent, Multicultural Week
Programme (decembrie 2023).

Evolutia numarului de studenti internationali in intervalul de referinta 2020 — 2024 releva o
crestere de 33% din anul 2020 in anul 2024.

Studenti Internationali UE

2020 - 2021
2021 - 2022

2022 - 2023

2023-2024
in ceea ce priveste studentii din Uniunea Europeand, evolutia acestora este ilustraté in graficul
precedent. Cresterea interesului studentilor din UE pentru programele de studii ale UTM este mai
mare n anul 2024 cu 35% decat in anul 2020. In ceea ce priveste studentii din State Terte evolutia

acestora este urmatoarea.
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Cresterea interesului studentilor din State Terte pentru programele de studii ale UTM este
mai mare in anul 2024 cu 30% decét in anul 2020.

in anul 2023 Universitatii Titu Maiorescu i-a fost acordatd noua Cartd Erasmus pentru
Tnvétéméntul Superior obtinand punctajul maxim, respectiv 100 de puncte, pentru activitatea
desfasurata.

Recent UTM a aplicat pentru a face parte dintr-un consortiu universitar european (Q-Helix)
in cadrul proiectului Retelele universitare europene (European Universities Alliances - ERASMUS-
EDU-2024-EUR-UNIV, Proposal number: 101177879) ce reprezinta o initativa stindard in strategia
europeana pentru universitati cu o finantare pentru 60 de Retele universitare europene, ce includ
peste 500 de universitati (din totalul 2.706 universitati europene) pana in februarie 2024 (cu un buget
total 189,2 milioane Euro).

in Romania sunt 17 universitti de stat membre in retele EU si nicio universitate privata.
Legea Educatiei 199/2023 (Art. 120 alin. 2) incurajeaza si sustine initiativa prin ,sustinerea financiaréa
a institutiilor de invatdmant superior roméanesti in participarea in cadrul proiectelor dedicate
dezvoltarii i consolidarii de retele universitare europene”;

Din consortiul Q-Helix fac parte 9 universitati partenere:

1. AKADEMIA WSB - Polonia Coordonator

2. HOCHSCHULE REUTLINGEN - TECHNIK-WIRTSCHAFT-INFO - Germania Partener

3. TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI - Cehia Partener

4. PRESOVSKA UNIVERZITA V PRESOVE - Slovacia Partener

5. INTERNATIONAL BUSINESS COLLEGE MITROVICA - Kosovo Partener

6. TITU MAIORESCU UNIVERSITY- RO Partener

7. ECOLE PRATIQUE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES - Belgia Partener

8. VIESOJI ISTAIGA EUROPOS HUMANITARINIS UNIVERSITETA - Lituania Partener

9. UNIVERSITE D'ARTOIS - Franta Partener

Q-Helix University este un proiect pionier al unui ecosistem colaborativ bazat pe modelul
Quintuple Helix, conectand partile interesate din jurul universitatilor. Prin ruperea de abordarea
traditionala, Q-Helix se concentreaza pe securitatea globala a ecosistemului, conservarea mediului,
dezvoltarea orasului inteligent si inovarea in domeniul sanatatii. Studentii care invata pe tot parcursul
vietii sunt indrumati prin perfectionare cu microcredite, un nou concept de inovatie in domeniul

academic.
28



Q-Helix stabileste o strategie comuna integrata pe termen lung pentru educatie, cu un

campus inter-universitar european de o

.‘:,"o s
s, SHELIX
LI N

fnvatamant superior si curricula flexibila. Q-

-

Helix promoveaza un organism academic

EUROPEA
UrIVERSITiE

)|

divers, actionand pentru tranzitiile digitale si

ecologice, promovand astfel rezilienta

Europei. Rezultate preconizate: peste
81.000 de studenti, 6.500 de cadre
didactice si personal administrativ, 1 campus interuniversitar Q-Helix, 4 ecosisteme inter-regionale,
36 de echipe de provocare, 360 de antreprenori sociali in programe de incubator, 60-80% din
diploma de licenta va fi obtinuta cu trasee educationale mobile, 100% dintre studenti vor primi
acreditari digitale, Mii de discipline/module de studiu transformate in microcredite.
UTM va fi responsabila ca si coordonator in cadrul proiectului Q-Helix de 2 Task-uri, si
anume;
- Task 4.1 Q-Helix — Security Lab - building resilience against risks, natural hazards, cyber,
military & other
- Task 4.4 Q-Helix — Healthcare ecosystem innovation
Avantajele pentru UTM sunt reprezentate de:
- Pozitionare strategica in top 20% universitati din Europa;
- Co-participare la construirea viitorului educatiei in Europa (de ex., diploma europeana);
- Cresterea calitatii prin cooperare — universitati, mediul privat, societatea civila etc.,
- Cresterea atractivitatii si competitivitatii internationale;
- Acces la finantare — nationald, regionald, pentru cercetare si inovare etc.;
Important este faptul ca acest consortiu deja functioneaza (chiar daca nu va fi propus pentru
finantare cu fonduri UE — in prezent, fiind in evaluare).
e. Asigurarea calitatii
Asigurarea calitatii in educatie si cercetare constituie o preocupare permanenta a conducerii
Universitatii Titu Maiorescu, fiind o componenta fundamentala a managementului universitar, atat la
nivelul Rectoratului, Consiliului de Administratie, cat si la nivelul facultatilor si departamentelor

administrative si al institutelor de cercetare.
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Conducerea Universitatii Titu Maiorescu se implica in mod responsabil in sustinerea,
promovarea si imbunatatirea continua a sistemului de management al calitatii prin: comunicarea in
cadrul institutiei a importantei sistemului de calitate si a indeplinirii cerintelor partilor interesate,
stabilirea politicii si obiectivelor referitoare la calitate, alocarea resurselor necesare, efectuarea de
analize, adoptarea de decizii etc.

in fiecare an, in luna septembrie, in Universitate se deruleaz procesul de audit intern al
calitatii, iar raportul rezultat este publicat pe site-ul Universitatii, sectiunea Asigurarea calitatir -
https.//www.utm.ro/raportul-de-audit-intern-in-domeniul-calitatii-2023/.

in luna noiembrie 2022 Sistemul de Management al Calitatii (SMC) din UTM a fost certificat
in raport cu cerintele standardului SR EN ISO 9001:2015
(https://www.utm.ro/wp-content/uploads/2022/11/iso-

Y @

cat de Inregistrare \@’

Se certifica Sistamul de Management 2l Caitati pentry

AUNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI

ro.jpeq), iar in luna octombrie 2023 s-a desfasurat un audit

care este conform cu standardul

1S0 9001:2015

(Sistem de Management al Calitatii)

de supraveghere care a recertificat SMC. Comisia pentru

Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) s-a implicat activ in

conceperea, implementarea, certificarea si supravegherea

Ctaemtedindde : dsovaen2
Ota Supraveghere 1: 08-0ct-2623
Dt Supravegin 2 © 09-0ct-2024
Daa expriri 08-Now-2025

conform cerintelor 1SO 9001:2015 a Sistemului de

Management al Calitati in UTM, presedintele acestei

Emis de SCK Certfications Pvi. Lid

Woréctor

B

Comisii  find desemnat prin Decizie a Rectorului

o
[l

reprezentant al conducerii UTM pentru implementarea si
functionarea Sistemului de Management al Calitatii (SMC).

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati a UTM (CEAC) a elaborat Raportul de
evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale si de cercetare din UTM in anul
universitar 2022-2023, pe baza prelucrarii si sintetizarii informatiilor din Rapoartele anuale de
evaluare interna a calitatii de la nivelul facultatilor si a informatiilor furnizate de Biroul Managementul
Calitatii, precum si de alte structuri din UTM. in raport au fost prezentate rezultate ale procesului de
evaluare a calitatii programelor de studii, calitatii pregatirii studentilor, calitatea personalului didactic,
calitatea activitatii de cercetare stiintifica, calitatea bazei materiale si calitatea informatiilor oferite
studentilor, aspectele pozitive si cele negative ale asigurarii interne a calitatii si au fost formulate
recomandari si propuneri de masuri. Raportul a fost prezentat in fata Senatului UTM si adus la
cunostinta partilor interesate prin publicare pe site-ul UTM, sectiunea Asigurarea calitatii, in

conformitate cu prevederile legale - https://www.utm.ro/despre-utm/rapoarte-anuale/.
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Monitorizarea nivelului de satisfactie al studentilor si absolventilor, ca principali parteneri
educationali, reprezintd o preocupare permanenta la nivelul Universitatii, fiind una dintre atributiile
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a UTM (CEAC).

Pentru monitorizarea si evaluarea gradului de satisfactie a studentilor si masteranzilor
in ceea ce priveste procesul educational, serviciile sociale si infrastructura oferita de UTM, se aplica
anual un Chestionar de evaluare a nivelului de satisfactie, care este distribuit prin intermediul
platformei Teams si prin postare pe site-ul UTM.

Chestionarul distribuit in anul universitar 2022-2023 a avut 24 de intrebari, din care 23
intrebari inchise si una deschisa. Pentru a asigura veridicitatea raspunsurilor, chestionarul are un
caracter anonim. Pentru a acoperi programele in limba engleza, chestionarul este bilingv. S-au
primit, prelucrat si analizat pentru anul universitar 2022-2023 un numar de 1007 de raspunsuri (19%
rata de raspuns).

Rezultatele evaluarilor arata ca nivelul de satisfactie a studentilor (multumit + foarte multumit)
este peste 80% la multe capitole analizate (ponderea continutului aplicativ in raport cu teoria,
prestatia cadrelor didactice, programarea activitatilor, orar, dotari, confort, curatenie, comunicarea
informatiilor de interes pt studenti).

Pentru a evalua opinia absolventilor UTM vis-a-vis de serviciile oferite si satisfactia fata de
competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii, se aplica un Chestionar de
feedback pentru absolventii Universitatii Titu Maiorescu. Chestionarul are 19 intrebari, din care 18
intrebari inchise si una deschisa. S-au primit, prelucrat si analizat pentru anul universitar 2022-2023
un numar de 998 de raspunsuri (aprox. 33% rata de raspuns), cu 50% mai mult decat in anul
universitar precedent.

Rezultatele sintetice arata ca:

- 71,2% dintre absolventi activeaza in domeniul specializarii absolvite la UTM si intr-un domeniu
conex; doar 7% dintre absolventii intervievati nu activeaza in prezent deloc, ceea ce este
imbucurator,

- 40% dintre absolventii de licenta si-au continuat sau intentioneaza sa-si continue studiile la
master, doctorat, rezidentiat, tot in cadrul UTM;

- 85,3% dintre absolventi ar recomanda si altor persoane sa urmeze programul de studii absolvit

la UTM, 7,4% nu ar recomanda UTM, iar 7,3% sunt indecisi.
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f. Etica

Comisia de Etica Universitara a UTM a avut misiunea, pe baza prevederilor legale, de a
asigura respectarea valorilor promovate de Codul de etica si deontologie profesionala universitara
al UTM: profesionalism, libertate si onestitate academica, transparenta, dreptate si echitate,
eliminarea conflictelor de interese si a incompatibilitatilor.

Tn anul 2022 au fost 10 solicitari pentru avizarea unor lucrari stiintifice, 8 de la Facultatea de
Medicing, 1 de la Facultatea de Medicina Dentara si 1 de la Facultatea de Psihologie. Ca urmare a
recomandarilor realizate de comisiile de analiza pe domenii de specialitate, Comisia de Etica a
acordat avizul pentru toate cele 10 solicitari. De asemenea, membrii Comisiei de Etica Universitara
a UTM au participat la discutiile cu membrii Comisiilor ARACIS in urma vizitelor de evaluare a
programului de studii universitare de la Facultatea de Farmacie, respectiv evaluarea Institutionala.

in anul 2023 au fost 8 solicitéri pentru avizarea unor lucrari stiintifice, 1 de la Facultatea de
Medicina, 2 de la Facultatea de Medicina Dentara si 5 de la Facultatea de Psihologie. Ca urmare a
recomandarilor realizate de comisiile de analiza pe domenii de specialitate, Comisia de Etica a
acordat avizul pentru toate cele 8 solicitari. De asemenea, Comisia de Etica Universitara a UTM a
analizat 2 sesizari care vizau abateri de la etica universitara a unor cadre didactice din comunitatea
academica. In urma analizei acestora si a documentelor specifice, Comisia de Etica a respins cele
doua sesizari deoarece faptele nu se incadrau in niciuna dintre abaterile de la etica universitara,
prevazute de art. 4, art 10, art 13, art 21, art 23, art 25, art 28 din Codul de etica.

g. Baza materiala

Universitatea are in proprietate de un patrimoniu important, constituit din cladiri destinate

invatamantului, mijloace fixe, (dotari cu aparatura de laborator, tehnica IT etc.) si obiecte de
inventar, necesar desfasurarii in bune conditii a procesului de invatamant de calitate. Campusul
universitar are o suprafata utila de peste 45.000 mp si reprezinta o concentrare impresionanta de
resurse financiare, materiale, umane, logistice, informationale etc. Baza materiala este inclusa intr-
un proces de transformare si dezvoltare, in prezent majoritatea spatiilor didactice fiind renovate,
reabilitate si modernizate, corespunzator exigentelor invatamantului superior universitar.

Pentru desfasurarea programelor de studii din domeniul Sanatate, UTM are colaborari cu un

numar de 25 unitati sanitare, atat publice cat si private, in structura carora functioneaza 34 de
sectii/compartimente/ laboratoare, care au dobandit, prin Ordin al Ministrului Sanatatii, statutul de

Clinic ale Universitatii Titu Maiorescu. De asemenea, prin centrele medicale infiintate: Centrul clinic
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privat de asistenta medicaléd dentaré Titu Maiorescu si Centrul Medical de Diagnostic si Tratament
“Titu Maiorescu” - dezvoltat in parteneriat cu Reteaua privata de sanatate Regina Maria,
Universitatea Titu Maiorescu ofera servicii medicale studentilor, baze de practica si de integrare
clinica pentru tinerele cadre didactice.

Dezvoltarea bazei materiale a constituit si in perioada 2020-2024 o prioritate manageriala,
care priveste, pe de o parte, continuarea investitilor si a proiectelor incepute si aflate in

desfasurare, iar, pe de alta parte, - S—
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studierea oportunitatii unor noi proiecte, in
vederea consolidarii si dezvoltarii infrastructurii UTM. Investitille in baza materiala a Universitatii au
un ritm accelerat: modernizarea sedilor, dezvoltarea campusului universitar medical,
implementarea sistemelor inteligente de tipul managementului integrat al cladirilor, energia verde
sunt doar cateva exemple.

in luna noiembrie 2021, UTM a inaugurat un corp de cladire ultramodern destinat

fnvatamantului universitar medical. Edificiul
se afla in campusul universitar medical al
UTM din strada Gheorghe Petrascu 67B

Sector 3. Noua cladire are o suprafata utila

’Altlll‘\\\\\\.\'.

A bl

de 2836 m?, este construita pe cinci niveluri

si cuprinde: 18 laboratoare cu un numar de
419 locuri, cinci amfiteatre cu un numar total
de 623 de locuri, 0 sala de curs de 54 de locuri si o sala multifunctionala de 51 de locuri. Noul

edificiu al UTM beneficiaza de dotari, echipamente de specialitate si logistica digitala de ultima ora,
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oferind un spatiu generos si conditii ultramoderne pentru desfasurarea cursurilor si a lucrarilor
practice, precum si a activitatilor de cercetare stiintifica.

A fost realizata supraetajarea cu doua nivele a Corpului V din Calea Vacaresti nr. 187, Sector
4, avand o suprafata construita de 1391 mp.

(0 UNIVERSITATIA TITY wAsoRs<0s

*
|

A fost aprobata inceperea lucrarilor de dezafectare, modificari interioare si exterioare pentru
Spital Universitar, din strada Gheorghe Petrascu nr. 67, sector 3. Imobilul este compus din
constructie cu S+P+9E, cu o suprafata construita la sol de 738,80 mp (suprafata utila 13800 mp) si

teren in suprafata totala de 4.990 mp.

in campusul Universitar de Medicina din strada Gheorghe Petrascu 67, 67A si 67B, au mai

S\
=i -
: TESm———

fost achizitionate 9 loturi de teren in suprafata totala de 931 mp. Este in lucru reconfigurarea i

modernizarea spatiilor de invatamant aferente Facultati de Medicina si Facultati de Medicina
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Dentara din strada Gheorghe Petrascu nr. 67A, sediul vechi, conform normelor legislative in vigoare

(autorizare ISU);

A fost reamenajata si consolidaté cladirea UTM din Tg. Jiu, strada Ecaterina Teodoroiu nr.
100;
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Universitatea a continuat un amplu proces de informatizare care vizeaza modernizarea
solutiilor de infrastructura hardware si software utilizate atat in procesul educational, cat si in
activitatea manageriala si operationala.

Digitalizarea Universitatii este un obiectiv major, realizat partial, fie din resurse proprii fie
din proiecte. UTM se afla pe lista celor 61 de universitati care beneficiaza de calificarea in proiectul
Guvernului Romaniei, prin Ministerul Educatiei, de digitalizare a universitatilor. La nivel de
infrastructura IT&C, totul este centralizat in jurul unui centru de date (Data Center), situat in cladirea
corp V, unde sunt instalate echipamentele pentru acces Internet, management Intranet, posta
electronica, antivirus, backup, file-server si aplicatii diverse necesare desfasurarii activitatii UTM.
Solutjia abordata pentru Data Center-ul UTM se bazeaza pe tehnologia serverelor de tip blade i
este formata din sisteme de tehnologie 2021 furnizate de Hewlett Packard Enterprise (HPE), iar
accesul la Internet a fost facilitat prin realizarea unei retele WIFI cu tehnologie de ultima generatie
(HPE Aruba), care deserveste intreg campusul universitar al UTM. De asemenea, Universitatea Titu
Maiorescu a investit in adoptarea serviciilor de cloud Microsoft pentru cresterea disponibilitatii site-
ului web precum si a aplicatiilor online dezvoltate sau in curs de dezvoltare.

In cursul anului 2023, laboratoarele de informatica au fost dotate cu o infrastructurd moderna,
bazata pe tehnologia All-in-One, marca HP, echipate cu ecrane de 24 de inch si procesoare Intel
Core i7, achizitionate in cadrul proiectului UpDigitalUTM - Digitalizarea UTM si pregatirea
profesiilor digitale ale viitorului. Aceastd nouad configuratie aduce o serie de avantaje
semnificative. In contrast cu arhitectura client-server traditionald, unde programele ruleaza pe server
si sunt accesate de terminale, acum fiecare statie de lucru este autonoma si ruleaza aplicatiile local.

Aceasta schimbare nu numai ca aduce o performanta si o experienta mai rapida pentru
utilizatori, dar elimina si orice dependenta de conexiuni de retea stabile pentru functionarea adecvata
a aplicatiilor.

Procesul de modernizare prin informatizare continua prin dezvoltarea unui sistem propriu
integrat si unitar de solutii software care va colecta si integra informatiile din procesul educational
(informatii de secretariat, taxe studenti, planuri de invatamént, orare, etc) cu informatile din

invatamantul la distanta (e-learning) si cu informatiile utilizate de departamentele de suport
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(contabilitate, resurse umane, administrativ). Unele dintre rezultate, conform graficului de

implementare a proiectului, constau in:

Platforma Microsoft 365 pentru toate formele de invatamant, care ofera o gama larga de
aplicatii precum: Teams, Forms, Word, Excel, PowerPoint, Outlook, OneDrive, OneNote, Forms,
Bookings, Calendar, To Do etc. Microsoft Teams asigurd comunicarea de grup si individuala
intre cadrele didactice si studenti, asigura incarcarea suporturilor de curs, asigura stabilirea
meeting-urilor online cu o varietate de functionalitati precum: apeluri audio-video, chat, partajarea
ecranului si a materialelor didactice, divizarea studentilor in grupuri prin Breakout rooms,
inregistrarea meeting-urilor, asigura evaluarea online a studentilor prin optiunea Assignments
unde se pot stabili termene limita si se pot acorda punctaje, teste online prin Microsoft Forms;
Portalul de admitere unde se pot realiza urmatoarele: inscrierea online a candidatilor, plata
online a taxei de admitere de catre candidati, validarea dosarelor de inscriere de catre personalul
din secretariatul facultatilor, generarea si validarea online a clasamentelor de admitere;
Portalul studentilor unde studentii pot achita orice tip de taxa (taxe de studii calculata automat
la cursul BNR din ziua platii, alte taxe speciale), pot vizualiza planificarea examenelor din
sesiunile de examinare si restante, pot vizualiza rezultatele examinarilor;

Catalogul online unde cadrele didactice pot introduce rezultatele examinarii pentru toate
disciplinele din norma didactica;

Portalul de acte studii unde orice absolvent se poate planifica pentru eliberarea actelor de
finalizare a studiilor;

Portal inscriere evenimente/congrese unde se pot realiza urmatoarele: inscrierea online a
participantilor, achitarea online a taxei de inscriere, incarcarea de documente solicitate, emiterea
automata a contractelor de prestari servicii si/ sau facturi fiscal;

Portal decontare transport STB, in curs de dezvoltare, unde studentul eligibil poate solicita
inscrierea online a decontarii abonamentelor de transport local in comun prin depunerea
documentelor solicitate, decontarea realizandu-se in contul IBAN al studentului eligibil;
Aplicatia de management al documentelor academice din UTM, in curs de achizitionare in
cadrul proiectului UpDigitalUTM - Digitalizarea UTM si pregatirea profesiilor digitale ale
viitorului, este o aplicatie web de tip paperless flow pentru semnarea documentelor pe mai multe
fluxuri, incluzand atat optiunea de semnare la distanta, cat si semnarea locala, folosind certificate

calificatele stocate pe token, precum dispozitivele criptografice.
37



h. Activitatea financiara

Strategia financiara a UTM are obiective clare, ale caror stadii de indeplinire sunt
analizate anual (analiza pe centre de cost). Urmarim oportunitatile aparute pe piata (nu beneficiem
de sume provenite din bugetul de stat, cu exceptia unor proiecte de cercetare) si ne adaptam in
continuu cerintelor pietei muncii din Romania si din Europa.

Strategia financiara a UTM are obiective clare, ale caror stadii de indeplinire sunt analizate
anual (respectiv, se realizeaza o analiza pe centre de cost). UTM urmareste dinamica pietei (nu
beneficiem de sume provenite din bugetul de stat, cu exceptia unor proiecte de cercetare) si se
adapteaza in continuu la cerintele pietei educationale si a pietei muncii din Romania si din Uniunea
Europeana. in exercitiul financiar 2023, UTM a obtinut venituri totale in cuantum de 119 885 520 lei,
din care 88,96% au reprezentat venituri din taxele studentesti. Cresterea veniturilor din taxe, cu
6,26% in raport cu anul 2022, s-a datorat cresterii numarului de studenti si masteranzi, precum si
cresterii unor taxe la unele dintre programele de studii, acolo unde cererea crescuta a permis acest
lucru, fara a afecta numarul de studenti inscrisi.

Cheltuielile totale angajate in exercitiul financiar 2023 au fost in cuantum de 89.028.873 lei,
din care cheltuielile cu salariile si contributiile aferente au avut cea mai importanta pondere.
Calculate ca pondere din veniturile totale, cheltuielile cu salariile reprezinta 55,21%, respectandu-
se principiul bunei utilizari/alocari a fondurilor unei universitati.

Putem spune ca utilizarea optima a resurselor materiale si a resurselor umane a favorizat
cresterea ratei de eficienta a cheltuielilor si in acest exercitiu financiar. Capitalurile proprii au crescut
cu 9.25% fata de exercitiul financiar 2022. Excedentul din activitatea fara scop patrimonial, in suma
de 29.708.473 lei, a inregistrat un trend usor descendent fata de anul precedent, scazand cu 13,50%
(generata de cresterea numarului de rate contractuale de la 3 la 4). Excedentul va fi alocat
investitiilor in baza materiald, infrastructura si dotarile Universitatii, avand drept obiectiv cresterea
calitatii serviciilor educationale oferite de Universitatea noastra.

Analiza comparata a situatiei financiare realizata pentru intervalul de referinta 2020 — 2024
este prezentata in graficele de mai jos. Facem precizarea ca pentru anul universitar 2023-2024,
rezultatele financiare sunt cele inregistrate in anul fiscal 2023, pentru anul universitar 2022-2023,
rezultatele financiare sunt corespunzatoare anului fiscal 2022, pentru anul universitar 2022-2021,
rezultatele financiare sunt corespunzatoare anului fiscal 2021 iar pentru anul universitar 2021-2020,

rezultatele financiare sunt corespunzatoare anului fiscal 2020.
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Evolutia veniturilor UTM in intervalul 2020-2023

Crestere cu 35% in anul 2023 fata de anul
2020
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Cresterea veniturilor in bugetul UTM in ultimul an de referinta (2023) fata de primul an din
intervalul de referinta este cu 35%.

Evolutia Cheltuielilor in intervalul 2020 - 2024
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Evolutia cheltuielilor UTM raportata la venituri inregistreaza o evolutie de la 60% in anul 2020
la 74% in 2023.
Ponderea cheltuielilor salariale din total cheltuieli reprezinta o crestere semnificativa pentru

intervalul de referinta 2020 — 2021 — 2022 — 2023 si este prezentata in graficul de mai jos.

Pondere Cheltuieli salariale din total cheltuieli
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Raportata la veniturile din TAXE, ponderea cheltuielilor salariale urca de la 30% in anul 2020
la 46% in anul 2023. Astfel, se observa o crestere cu 16% a fondului de salarii in intervalul de
referinta 2020 — 2023.

Pondere cheltuieli salariale raportata la
veniturile din taxe
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4. COROLAR LA FINAL DE MANDAT

Universitatea Titu Maiorescu este o Universitate a tinerilor, cu portile larg deschise celor care
vor sa creasca, sa se dezvolte si sa se desavarseasca prin
educatie, cercetare si cunoastere, sa participe, prin
cunostinte si competente, la procesul dezvoltarii tarii intr-o
lume care-si intemeiaza dezvoltarea pe cunoastere.

in ultimii 4 ani, intreaga conducere a UTM a fost
alaturi de studenti in efortul lor de revigorare a Asociatiei
Studentilor Maiorescieni (din care face parte si Asociatia

Universitara pentru Medicina si Asistenta Medicala, membra  S¥SESEFoM

a European Medical Students Association). in prezent bk

Asociatia Studentilor Maiorescieni face parte din Uniunea Studentilor din Roménia si avem studenti
care fac parte din structurile de conducere ale acesteia. In 2022 festivalul UniFest a debutat in Aula

Magna a Universitatii noastre.

P "}
® Asociatia Universitara pentru
Medicini si Asistentd Medical:
\SOCIATIA STUDENTILOF Uniunea Studentilor din Romania
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Putem afirma ca studentul se afla in mijlocul preocuparii unui corp profesoral de exceptie ce
asigura dezvoltarea de competente care sa faciliteze integrarea rapida a absolventilor in piata
muncii. Pe l&nga acestea, contribuim la formarea constiintei lor umaniste ancorata in valori
democratice. De asemenea, sunt reprezentati in structurile de conducere ale universitatii si avem
un dialog permanent cu acestia.

Pe de alta parte, conducerea UTM a avut o colaborare eficienta cu conducerile facultatilor si
ale departamentelor acestora, cu celelalte structuri ale Universitatii (directii, servicii, compartimente
functionale), precum si cu Asociatia membrilor fondatori ai UTM, Asociatia Studentilor Maiorescieni
si Asociatia Universitara pentru Medicina si Asistenta Medicala.

Cele mai importante realizari ce fac parte din Strategia de dezvoltare a Universitatii in
perioada 2020-2024 sunt:

Domeniul invatamant
- Mentinerea Gradului de Incredere Ridicat ca urmare a evaluérii institutionale ARACIS
(2022/2023)

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATH IN INVATAMANTUL SUPE
ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURAN(
ARACIS

CERTIFICAT

CERTIFICATE

Universitatea ,, Titu Maiorescu* din Bucuresti

a obtinut, in urma evaludrii institutionale, calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT
pentru perioada 2023-2028
following institutional evaluation, attained the HIGH DEGREE OF CONFIDENCE rating for the period 2023-2028
BIROUL EXECUTIV AL CONSILIULUI ARACIS

EXECUTIVE BUREAU OF ARACIS

—7
Presedinte s A
( r. Butloiu Octavian Madilin
or De e Eva xtemna a Calitatii
L e
o ulai-Euges

- Acreditarea programelor de studii Farmacie si Asistenta Medicala Generala (Tg. Jiu)

- Acreditarea uni nou program de master in domeniul informatica

- Depunerea documentatiei in vederea autorizarii programului de licenta Bioinginerie Medicala
- Validarea de catre ANC a 3 noi programe de studii, Bioinginerie medicala, Educatie timpurie,

Contabilitatea afacerilor
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Domeniul Cercetare
- Obtinerea finantarii prin Programul PNRR (Digitalizarea UTM si pregatirea profesiilor digitale
ale viitorului — UpDigitalUTM),
cistigat in anul 2022 si avand

o0 valoare de 2,7 milioane de

euro;  proiectul  cuprinde
achizitionarea de calculatoare

si echipamente din domeniul

digitalizarii pentru toate cele i M——
13 centre  tehnologice ;\__w
innovative (CTI), care se se vor infiinta in perioada de implementare a proiectului in cadrul

tuturor facultatilir din UTM (1-2 centre la fiecare facultate);

- In cadrul Centrului de cercetare al Facultatii de Medicina tema de cercetare Algorithm for
early diagnosis of sepsis/septic shock by oral videocapillaroscopy a obtinut in anul 2022 28
de premii si medalii, din care 14 medalii de aur la saloanele de profil din strainatate: Anglia,
Canada, Croatia, Serbia, Ungaria, Republica Moldova.

1 PERSPECTIVE iN ‘
GNOSTICUL

AL
s1
SEPTIC
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Domeniul Scolaritate
- Implementarea si optimizarea Portalului de admitere;
- Implementarea si optimizarea Portalului destinat studentilor;
- Implementarea si optimizarea Portalului de acte studi;
- Implementarea si optimizarea Catalogului online de note;
- Cresterea numarului de studenti in medie cu aproximativ 2% pe an.

f S © ﬁ%‘{ CONTACT

UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU

GRAD DE INCREDERE RIDICAT

ACASA DESPRE UTM FACULTATT DOCTORAT CERCETARE ALEGERI 2024 STUDENT1 INTERNATIONAL

PORTAL STUDENT

PORTALADMITERE

PORTAL STUDENT ACCES PORTAL STUDENT

ELIBERARE ACTE STUDII

Cine se poate conecta pe portal?

_ _ Yy ®
Domeniul Calitate Certificat de Inregistrare \@'

Se certifca Sistemul de Management 2l Caltai pentry

'MRS'TATH TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI

Secl ceetral Caien Viciragt Ne 187 Suctor & Bucaresti Romisia
Locafia 1- Stcata Disbormicale N 22 Suchor &, Bucursyd, Romeia
Locatia 2 Strada Ghacrghe Prtagos Ne €74, Sector ), Bucuregtl Rominia
Lacas 3 Skads Ghecrghe Pevasc Mt €73 Sectr 3 Bucurest Rominz
Locafa & Buevardil Ghuzrghe Sincai M. 1§ Secior 4 Bucuregd, Romina
Latatis % Calea Viciregt N2 189, Sector & Bucuregt, Remieia
Loeata & Buerardul Ecvarica Teatoroh N 100 Tiegn Ju, Rondna

care este conform cu standardul

IS0 9001:2015

(Sistem de Management al Calitatii)

Scop

1 - Educatie universitard | formare profesionaid peatru
Programe de studii universitars Ge ficerts firvatamant cu fecventi 5l distanta)
Programe ds studi urivarsitars i
de studii urvversitare e doctorat

- In'luna noiembrie 2022 Sistemul de

Management al Calitatii din UTM a fost

certificate in raport cu cerintele standardului
SR EN ISO 9001:2015.

Wediciab i Medicinb Dentark
reior pentry profesia didsctca;
dec

2- ;

3 Fumnizare de servicil suport (cimin, canting)
SCKO1UTM240/3124 Dot emiterfiilide  : 09-Nov2022
| J Data Supraveghere 1 09.0ct-2023

Dt Supravegherm 2 ¢ 09-Oct-2024
Mum 08 Now-2025

Emis de SCK Certifications Pvt. Lid
W orector

)
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Domeniul Digitalizare
- Utilizarea pe scara larga la nivelul UTM a Platformei Microsoft 365 pentru toate formele de
invatamant, care ofera o gama larga de aplicatii precum: M.Teams, Forms, Word, Excel,

PowerPoint, Outlook, OneDrive, OneNote, Forms, Bookings, Calendar, To Do etc.

- Consolidarea departamentului IT care dezvolta aplicatii custom pentru UTM

ERASMUS
MOBILITY

Selection is now OPEN for study
and for traineeship. Prepare your
documents and contact your
Erasmus+ coordinator

ABOUT ERASMUS+

Erasmus+ is the EU’s programme to
support education, training, youth
and sport in the period 2021-2027

o
‘ - Erasmus+

erasmus@univ.utm.ro

CHECHK OUR WEBSITE NOW
WWW.UTM.RO/EN/ERASMUS

Domeniul vizibilitate Nationala si Internationala
- Cresterea vizibilitatii nationale si internationale
- Prezenta UTM in Metarankingul Universitar National doi ani consecutiv
- Obtinerea Cartei ERASMUS in anul 2021
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Domeniul Financiar
- Eficientizarea centrelor de cost prin cresterea veniturilor din taxe de studii cu 37%
- Cresterea veniturilor globale ale UTM cu 35%
- Cresterea cheltuielilor privind fondului de salarii cu 15% de la 20.283.375 (2020) |a
49.152.841 (2023) ajung de la 26% in 2020 la 41% in 2023, iar raportat la ponderea din

veniturile obtinute din taxe cu 16%.

Domeniul Modernizare Energetica
- Promovarea solutiilor moderne, menite sa asigure in timp reducerea cheltuielilor de
intretinere si durabilitatea ecologica a campusului

- Lacorpul M si Farmacie au fost instalate PV on grid, 2 MW

Modernizarea energetica si reabilitareaintregiiinfrastructuria
Universitatii
* Promovarea solutiilor moderne, menite sa asigure in timp
reducerea cheltuielilor de intretinere si durabilitatea
ecologica a campusului — pe léngé instalatia PV on %rid de
ﬁey)K au mai fost montate la C5 si Farmacie (inca 170
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Domeniul dezvoltarea infrastructurii si a patrimoniului UTM

A fost finalizat procesul de reabilitare si supraetajare a corpului V (7000 mp),

A fost finalizat Corpul nou IOR - suprafata utila de 2836 mp;

Corpul Vechi IOR - Se afla in reabilitare si modernizare;

Ansamblul - Spitalul Universitar "Titu Maiorescu’- teren cu o suprafata de 4990 mp si o cladire
S+P+8 (suprafata construita la sol 738 mp), in suprafata desfasurata de 13800 mp, are
aprobare de proiect;

In campusul Universitar de Medicina din strada Gheorghe Petrascu 67, 67A si 67B, au mai

fost achizitionate 9 loturi de teren in suprafata totala de 931 mp.

Reamenajare si consolidare cladire — Facultatea de Drept si Stiinte Economice din Térgu Jiu
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Aceste rezultate exista datorita efortului sustinut si creativ al echipei manageriale de la
nivelul Universitatii, al facultatilor, al corpului profesoral, al intregului personal, intr-un

cuvant al ,,comunitatii universitare”.

5. ANALIZA SWOT A SITUATIEI ACTUALE A UTM BUCURESTI

-
~—
e

ey e
~ f‘ﬂ

.

A

D)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. 34 de ani de traditie universitara; 1. Colaborarea redusa 1in domeniul cercetarii

2. Baza materiala dezvoltata; UTM recunoscuta interdisciplinare  intre  facultatle ce compun
international cu o oferta educationala variata, Universitatea si in acelasi timp intre departamentele
adaptata la piata muncii; din facultatea noastra;

3. Infrastructura de cercetare; 2. Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in

4. Grad de incredere ridicat acordat de ARACIS; procesul de reforma a curriculumului;

5. Interesul in crestere pentru profesiile | 3. Numar mic de clinici in spitalele private;
programelor de licenta, pentru studile de| 4 Lucrul in echipd perfectibil (cooptare de tineri
master si doctorat; . studenti, doctoranzi).

6. Institutie organizatoare si coordonatoare de| s |negalitti intre rezultatele stiintifice ale diverselor
rezidentiat; colective de cercetare (viitoarele oferte de proiecte

7. Profesionalismul cadrelor didactice din UTM; de cercetare trebuie s& aiba caracter interdisciplinar,

8. Facilitati multiple ale campusului universitar cu cooptarea cadrelor didactice si de la

9. Parteneriate cu spitale publice si private departamente, cu initiative noi). '
recunoscute national si international; 6. Insuficienta dezvoltare a unei culturi organizationale

10. Proiectele de cercetare obtinute prin competitie
nationala, centrele de excelenta si de cercetare;
11. Articolele cadrelor didactice si ale studentjlor
publicate in reviste internationale ce au cotatie
ISI;

Control intern ce nu permite derapajul de la
conduita academica normala.

Numeroase colaborari cu colective de cercetare
si specialigti din alte universitati din tara si
strainatate.

Dotarile semnificative cu echipamente IT si
comunicatii - Digitalizarea  Universitatii;
Dezvoltarea unui site complex de prezentare a
institutiei

12.

13.

14.

suportive;
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15. Respectarea cu strictete a conditilor de
promovare prevazute de legislatia in vigoare

16. Rata ridicata de absorbtie pe piata muncii sau
in programele de continuare a studiilor

17. Programe de studii Medicina si Medicina
Dentara in limba engleza

18. Calitatea serviciilor sociale oferite studentilor i
gradul de confort de care se bucura acestia

19. Stabilitate financiara

20. Achizitionarea in 2019 a unei cladiri dedicata
infiintarii ~ Spitalului  Clinic  Universitar ~ Titu
Maiorescu

21. Extinderea si modernizarea bazei materiale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Integrarea Roméniei in Uniunea Europeana
permite mobilitatea studentilor si absolventilor,
crescand diversitatea ofertei pe piata muncii a
serviciilor medicale.

2. infiintarea  Spitalului Clinic Universitar Titu
Maiorescu dezvolta si consolideaza baza clinica
ce va determina Tmbunatatirea calitatii
procesului de invatamint si calitatea
absolventilor

3. Mobilitatile prin program Erasmus+ studentesti
si ale cadrelor didactice permit dezvoltarea
profesionala  deosebita i  experiente
multiculturale.

4. Proiectele institutionale castigate ce permit
dezvoltarea curriculumului;

5. Diversificarea ariei de depunere a propunerilor
de proiecte poate duce la atragerea de noi
resurse extrabugetare.

6. Implicarea studentilor, doctoranzilor in activitafi
stiintifice si de cercetare.

7. Cresterea transparentei activitatilor desfagurate
in spatjul universitar;

8. Dezvoltarea  comunicarii  prin
Microsoft Teams a universitaji.

9. Solicitarile constante de pe piata fortei de
munca, privind angajarea absolventilor UTM la
nivelul calificarii universitare;

10. Cresterea interesului absolventilor de liceu
pentru programele de studii de licenta a UTM;

11. Valorificarea infrastructurii dezvoltate;

12. Folosirea eficienta a facilitatilor de sistemul
informatic.

13. Interesul cetatenilor stréini de a studia in
Roménia;

14. Existenta unor colaborari de traditie cu
universitati din tara si din strainatate;

platforma

10.

11.

12.

13.
14.

Competitia acerba@ intre universitati - tendinta la
concurenta neloiala a universitatilor de stat;
Dificultatea  estimarii  perspectivei economice
nationale si mondiale cu impact direct asupra
resurselor financiare (principala componentd de
venit fiind din taxele scolare);

ingradirea accesului  universitatilor private n
competitia pentru proiecte de cercetare din PNRR;
Exodul absolventilor de liceu;

Scaderea numarului de absolventi de liceu cu
bacalaureat promovat;

Tendinta de crestere a abandonului scolar la unele
programe;

Lipsa unei cuantificari reale a calitafii activitati
didactice in promovarea personalului didactic face
ca doar criteriile de cercetare stiintifica sa fie luate in
considerare.

Scaderea numerica si totodatd procesul de
imbatrénire a resursei umane didactice din cauza
lipsei de atractivitate a carierei universitare
(existenta unui raport invers proportional intre efortul
depus si veniturile realizate, precum si a intérzierii
realizarii profesionale);

Parcurgerea relativ lenta a procedurilor de asigurare
a calitatii poate conduce la dezechilibre in realizarea
obiectivelor educationale si de cercetare.

Pastrarea sistemului actual de admitere in
rezidentiat prin testul grild, din bibliografii stufoase,
care distrage atentia studentilor din anii terminali de
la pregatirea practica de specialitate;

Integrare clinica dificilda a cadrelor didactice din
domeniul Sanatate in spitalele de stat;
Birocratia  specifica  sistemelor
publice;

Sistemul legislativ intr-o continud schimbare;
Permanenta schimbare a cerintelor pietei muncii,

administrative
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Riscuri si modul lor de solutionare

Amenintarile si punctele slabe la nivel institutional vor fi analizate, evaluate si solutionate prin
comunicare eficientd, aplicarea instrumentelor existente la nivelul Universitatii privind motivarea
personalului, respectiv consultarea membrilor Universitatii privind strategiile de urmat.

Sistemul legislativ intr-o continua schimbare si mediul universitar intr-o permanenta
restructurare, impune implicarea UTM la elaborarea legislatiei in domeniul educatiei si a
metodologiilor de aplicare.

Scaderea numarului de absolventi de liceu cu bacalaureat promovat si necesitatea
intensificarii actiunilor in vederea reducerii abandonului scolar impun cresterea capacitatii de
comunicare a cadrelor didactice si diversificarea ariei preocuparilor profesionale.

Numarul redus de cadre didactice si gradul de ocupare redus al posturilor didactice constituie
un punct slab, pe care vom incerca sa il imbunatatim in mandatul urmator.

Permanenta schimbare a cerintelor pietei muncii impune identificarea de competente noi,
specializari noi, conversii profesionale iar riscurile pot fi eliminate prin propunerea unor strategii
performante.

ingradirea accesului universitatilor private in competitia pentru proiecte de cercetare din
PNRR impune, pe de o parte, atentionarea forurilor responsabile cu aceasta discriminare, si pe de
alta parte, accesarea de proiecte europene in consortii cu universitati dinafara tarii.
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6. MANAGEMENT BAZAT PE OBIECTIVE. DIRECTII VIITOARE

Programul managerial este subordonat exigentelor unui management academic modern,
de calitate, capabil sa conduca la continuarea activitatii de perfectionare si de mentinere calitativa
a Universitatii, calitate bazata pe cultivarea valorilor profesionale $i umane, prin crearea unui climat
intern de incredere, respect $i consideratie colegiald, prin promovarea spiritului de echipd,
competitiv, creativ, activ, prin responsabilizarea individuala si colectivda a membrilor comunitatii
universitare, prin eficientizarea actului decizional managerial atat la nivel institutional cét si la nivelul
facultatilor, departamentelor, centrelor de cercetare, scolilor doctorale etc.

Calitatea superioara a managementului institutional se defineste prin crearea unei echipe
manageriale in care fiecare membru al acesteia sa fie competent in actul decizional, cu forta si
initiativa, capabil sa-si asume si sa raspunda managerial, profesional, etic, moral si, dupa caz,
disciplinar si patrimonial, in cazul neindeplinirii obligatiilor.

Educatia si formarea profesionala reprezinta elementele cheie ale cresterii inteligente,
durabile ale unei societati bazate pe cunoastere, competente si competitivitate, care solicita
absolventi cu un profil complex de competente, capabili s& se adapteze usor unei piete @ muncii
foarte dinamice si unei explozii informationale continue.

Avand in vedere, mai cu seama, misiunea declarata a Universitatii, de formare initiala si
continua la nivel universitar/postuniversitar si de cercetare stiintifica avansata, programul managerial
al Rectorului are ca obiectiv fundamental, concentrarea eforturilor intregii comunitati universitare
pentru mentinerea calificativului acordat de ARACIS ,Grad de incredere ridicat’, ceea ce presupune
o reevaluare a intregii activitati desfasurate de cadrele didactice, studenti, absolventi, personal
administrativ al Universitatii etc., reevaluarea bazei materiale de care dispune Universitatea, a
relatiilor interne, la nivel national si international.

Obiective specifice

Managementul pe obiective se va baza pe participarea intregului personal la realizarea
acestora, pe cunoasterea planurilor financiare de dezvoltare a facultatilor, departamentelor, scolilor
doctorale etc, pe existenta unui sistem de control continuu, pe corelarea stransa a recompenselor
si sanctiunilor materiale si morale, pe rezultatele efective obtinute cu implicatii directe asupra
mentalitatii personalului, in sensul cresterii interesului pentru dezvoltarea Universitatii.

Principalele repere manageriale, in conformitate cu Carta Universitara si Strategia de

dezvoltare a Universitati 2020-2024, sunt reprezentate de obiectivele strategice prioritare:
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programul de studii, resursa umana, cercetarea stiintifica, studentii, baza materiala, parteneriate
strategice, managementul administrativ si al calitatii.
Continuarea atingerii obiectivelor propuse in Strategia de dezvoltare 2020-2024 si elaborarea

unei noi strategii pentru perioada 2025-2029 este imperios necesara.

UNIVERSITATEATITU MAIORESCU
VIZIUNE, MISIUNE

OBIECTIVE STRATEGICE

Excelenta in educatieg,
cercetare siinovare TEME STRATEGICE

Transferul informatiei citre Reforma curriculumului FACTORI
studenti Internationalizare
Descentralizarea deciziilor
si responsabilizarea
structurilor organizationale Resurse financiare

Resursa umana

Crearea si dezvoltarea de Infrastructura

cunostinte si valari
Aplicarea cunostintelorin
practica Impactul social
Dezvoltare institutionala
Management eficient

N\

7. OBIECTIV STRATEGIC PRIMORDIAL: EXCELENTA iN EDUCATIE, CERCETARE S|
INOVARE OBTINUTA PRIN INOVATIE, CREATIVITATE, COMPLEMENTARITATE S
INTERNATIONALIZARE
Vom avea permanent in vedere promovarea unui proces educational formativ modern, pentru
crearea de competente profesionale si transversale solide, dezvoltarea capacitatii personale si a
spiritului antreprenorial.

UTM angajeaza deplin toate resursele institutionale in vederea consolidarii pozitiei de lider in
fnvatamantul superior privat din Roménia, din punct de vedere al performantei actului didactic si al
cercetarii stiintifice avansate. Permanent va fi urmarita cresterea nivelului indicatorilor de calitate de

la nivel institutional n vederea mentinerii calificativului acordat de catre ARACIS "Grad de incredere
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ridicat ”. Pentru a obtine acest rezultat, managementul Universitatii trebuie sa fie in mod constant
preocupat de:
respectarea standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate programele
de studii autorizate sa functioneze provizoriu si pentru cele acreditate, care urmeaza sa fie
evaluate periodic;
b. analiza posibilitatilor de indeplinire/depasire al indicatorilor de performanta stabiliti prin
standardele ARACIS;
c. implicarea in sistemul de asigurare a calitatii al cadrelor didactice, studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor si reprezentantilor mediului socio-economic.
Masurile necesare realizarii acestui deziderat este conditionat de trei factori fundamentali:
o Resursa umana - studenti, cadre didactice, personal de cercetare, personal administrativ;

e |Infrastructura didactica, de cercetare si de suport;

e Resursele financiare;

Obiectivul este realizabil prin:
- Transferul informatiei si al experientei profesionale catre studenti — ca institutie de

fnvatamant superior, Universitatea va asigura programe de studii universitare capabile sa
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satisfaca piata de munca, cu dezideratul ca emblema ,,absolvent de Titu Maiorescu” sa se

constituie intr-un garant al calitatii, al calificarii superioare si al succesului profesional;

Crearea si dezvoltarea de cunostinte si de valori — ca institutie de cercetare, Universitatea

va promova excelenta in cercetare, punénd accent pe inovare, dezvoltarea resurselor i

incurajarea plusului de valoare si a performantei prin transfer tehnologic;

- Aplicarea cunostintelor in practica de excelenta — membrii corpului academic,

profesionisti de elita in domeniile programelor de licenta a Universitatii, vor cultiva si vor

dezvolta brand-ul UTM, a campusului universitar ca centru universitar de referinta din

Romania in activitatea lor specifica si in relatia cu furnizorii de servicii profesionale;

Dezvoltare institutionala - se va
continua politca de dezvoltare
institutionala a  Universitatii, de
atragere si perfectionare a resursei
umane, de creare si dezvoltare de
proiecte si de identificare a surselor
de finantare;

Asigurarea unui management
eficient — managementul de varf al
Universitatii va asigura o conducere
eficientd, de tip antreprenorial, in

masura sa creeze si sa dezvolte

Titu Majg =
YSCU Univers i
B
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cultura institutionala si care sa implementeze masuri concrete bazate pe obiective i

responsabilitati distincte;

7.1 Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin transferul creativ al informatiei si al
experientei profesionale catre studenti

Avem obligatia responsabilizarii fata de eforturile intreprinse de studenti, de cadrele
didactice, de parinti. Tinerii care trec prin amfiteatrele, laboratoarele si clinicile noastre trebuie sa
devina nu doar simpli posesori ai unei diplome, ci garantii valorii ei, in masura sa le confere un atu

in fata oricarui angajator.

Asigurarea cadrului necesar obtinerii de catre studenti a unei formari profesionale complete,
capabila sa le maximizeze sansele pe piata muncii astfel:

o Revitalizarea misiunii de educatie superioara a Universitatii;

o Formarea si dezvoltarea unui corp academic de elita, conectat la viata academica si stiintifica
internationala, capabil de adaptare la provocarile actuale ale invatamantului universitar,

o Adaptarea modalitatilor de predare si de evaluare a cunostintelor la standardele inovative
actuale ale invatamantului universitar, adoptate de universitatile performante;

o Centrarea predarii pe obtinerea de competente si abilitati - redimensionarea rolului si locului

informatiei teoretice cu promovarea invatamantului aplicat, practic;
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o Crearea unei relatii profesionale personalizate intre cadrul didactic si student.

Se impun astfel o serie de masuri:

Adoptarea si aplicarea unei strategii de reforma a curricumului adaptat realitatilor sistemului
universitar national dar si a celui european, cu accent pe formarea si consolidarea
competentelor profesionale si transversale, pentru 0 mai buna insertie a absolventilor pe piata
muncii;

Promovarea excelentei in predare, indrumare, mentorat si in procesul de evaluare;
Modernizarea si actualizarea continutului cursurilor, implementarea metodelor de predare de
tip Case-based Teaching si Problem-based Learning; asigurarea suporturilor moderne de curs,
corelate cu planurile de invatamant/curriculum fiecarei discipline; extinderea utilizarii facilitatilor
moderne de predare si de comunicare (e-learning, learning-space, e-books, e-lessons),
dezvoltarea platformelor existente;

Crearea unui sistem de implicare a tuturor cadrelor didactice in activitati de formare
profesionald/didactica continua;

Extinderea si perfectionarea sistemului de obtinere de abilitati practice de catre studenti;
realizarea portofoliului de competente si abilitati propriu fiecarui student, cu proceduri minimale

insusite;
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Schimbarea modului de evaluare a cunostintelor studentilor prin punerea accentului pe
asimilarea si verificarea continua, pe parcursul semestrului si prin standardizarea evaluarii in
cadrul acelorasi programe de studii;

Asigurarea cadrului necesar pentru ca studenti sa poata opta pentru cursurile/cadrele
didactice de predare din cadrul aceleiasi discipline;

Promovarea cursurilor interdisciplinare, de tip integrativ;

Eficientizarea formatiilor de studiu pentru utilizarea judicioasa a resurselor existente si
optimizarea raportului numar studenti/cadru didactic in cadrul activitatilor practice (activitate
centrata pe student);

Intarirea disciplinei didactice si ridicarea standardelor de promovare;

Crearea unui sistem de evaluare a satisfactiei studentilor in cadrul mai larg al masurilor de
asigurare a calitatii;

Operationalizarea Centrului de Orientare si Consiliere in Cariera (CCOC) in vederea
identificarii abilitatilor individuale si luarii deciziilor potrivite spre domenii specifice de interes;
Favorizarea schimburilor inter-universitare si internationale de studenti si de cadre didactice
prin programe de tip ERSAMUS+ si alte colaborari bilaterale; mobilitati ale cadrelor didactice
in cadrul universitatilor din tara si strainatate, definite ca parteneri strategici (Q-Helix);
Dezvoltarea unor mecanisme de sprijin @ studentilor pentru prevenirea abandonului scolar —
extinderea programului de voluntariat in folosul societatii si al Universitatii;

Dezvoltarea specializarilor cu predare in limbi straine, la licenta, masterat si doctorat, pentru
atragerea studentilor straini (programe licenta in tara sau in extensii in Comunitatea
Europeana, programe postuniversitare sau masterate in limba engleza, doctorate in cotuteld)
Sustinerea obtinerii de catre cadrele didactice a atestatelor de competenta lingvistica;
Realizarea de parteneriate cu posibilii angajatori, avand ca principal obiectiv crearea de
oportunitati pentru practica studentilor, internship si angajare;

Crearea cadrului institutional pentru a oferi studentilor posibilitatea de a-si personaliza
parcursul educational, oferindu-le mai multe optiuni si flexibilitate pentru dezvoltarea carierei;
Consolidarea relatiei dintre cercetare, inovare si predare, din perspectiva invatarii de-a lungul

intregii vieti, in scopul crearii unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil
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tuturor studentilor, pentru promovarea unor oferte educationale formative si relevante;

dezvoltarea si promovarea programelor ID;

e Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randul studentilor.

Indicatorii de performanta specifici acestui obiectiv sunt:

Numar de discipline si numarul de cadre didactice implicate in procesul de reforma a
curriculumului/an;

Raportul numar de candidati la admitere/numar de locuri, numar admisi/numar absolventi in
cadrul aceluiasi ciclu de studii; Raport candidati admisi/absolventi de minim 0,9;

Numar de programe infiintate, atractive pe piata muncii;

Valoarea fondurilor atrase/utilizate pentru mobilitati internationale; Cresterea numarului de
mobilitati ERASMUS cu 10%/an;

Cresterea nivelului de satisfactie a studentilor (>80%, scor minim 4 din 5), a calitatii

profesionale a absolventilor (grad de angajabilitate/promovare rezidentiat > 80%);

7.2 Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin crearea si dezvoltarea de cunostinte si de

valori

Sustinerea activitatii de cercetare stiintifica este principalul mecanism capabil sa determine

cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii. In acest sens, este necesara crearea unui mediu

propice de cercetare, interactiv, conectat la nuclee de cercetare internationale, capabil sa genereze

idei, sa creeze si sa disemineze cunoastere.

Se va actiona pentru:

|dentificarea ariilor de cercetare capabile sa atraga proiecte inovative, valoroase si care sa
constituie domenii de stiinta in care cercetarea academica sa fie de nivel international;
Promovarea cercetarii interdisciplinare;

Formarea de specialisti dedicati cercetarii stiintifice;

Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante in paralel cu asigurarea suportului
de functionare necesar pentru cea existenta;

Revigorarea cercetarii fundamentale si a celei clinice cu aplicabilitate practica;
Internationalizarea colectivelor locale de cercetare pentru cresterea vizibilitatii stiintifice

internationale.
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Masuri concrete:

Restructurarea politicii institutionale de acordare a granturilor interne de cercetare si a celor
cu finantare privata pentru a valoriza potentialul institutelor de cercetare;

Crearea unor mecanisme de stimulare a cadrelor didactice/cercetatorilor de a aplica la
competitile nationale si europene de proiecte de cercetare;

Extinderea institutelor de cercetare ale UTM cu noi infrastructuri de cercetare;

Acreditarea centrelor de cercetare existente si implementarea standardelor internationale de
calitate in functionarea acestora;

Integrarea resurselor institutelor de cercetare in proiecte de parteneriat international;
Extinderea relatiilor internationale bilaterale pe care Universitatea le are in domeniul
cercetarii stiintifice;

Continuarea atragerii de cercetatori straini in proiecte de cercetare stiintifica; depunerea de
proiecte de cercetare in parteneriat cu institutii/cercetatori straini;

Exploatarea resursei umane de origine romana care lucreaza in cercetare, in centre din
strainatate;

Redefinirea temelor si strategiilor de cercetare in cadrul tezelor de doctorat, impreuna cu
relocarea resurselor financiare necesare studiilor cu potential ridicat;

Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea titlului de doctor abilitat care sa permita astfel
cresterea numarului de conducatori de doctorat;

Sprijinirea publicarii rezultatelor valoroase ale cercetarii desfasurate in Universitate,
recunoasterea excelentei in cercetarea stiintifica;

Rafinarea criteriilor stiintifice utilizate in promovarea cadrelor didactice prin utilizarea de
indicatori mai clari, adaptati domeniilor de activitate a candidatilor;

Crearea unui sistem de atragere/retinere in Universitate a studentilor si absolventilor cu
aptitudini demonstrate pentru cercetarea stiintifica;

Sustinerea revistelor stiintifice ale Universitatii si mentinerea unor standarde maximale in
ceea ce priveste etica cercetarii stiintifice si a publicatiilor stiintifice;

Organizarea de activitati de formare in metodologia cercetarii stiintifice;

Asigurarea accesului la resursele moderne si actualizate de documentare stiintifica pentru

toate cadrele didactice si pentru studenti;
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Promovarea parteneriatelor public-privat in domeniile universitare; stabilirea de relatii cu alte
firme din diverse domenii de interes;

Sustinerea organizarii manifestarilor stiintifice si a activitatii cercurilor stiintifice studentesti.

Indicatori de performanté

Numarul si valoarea granturilor/proiectelor de cercetare atrase;

Numarul de lucrari stiintifice publicate in reviste cu factor de impact - cresterea anuala cu
minim 10% a numarului de lucrari stiintifice;

Numarul de citari/membru (H Index);

Numarul de colective interne/internationale de cercetare create;

Numarul de cercetatori cu norma intreaga - angajarea unor cercetatori stiintifici in institutele
de cercetare;

Numar de cercetatori straini implicati in proiecte de cercetare ale Universitatii;

Numarul de facilitati de cercetare create/modernizate;

Numarul de teze de doctorat sustinute;

Numarul de laboratoare de cercetare nou-create;

7.3 Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin aplicarea cunostintelor in practica de

specialitate

Dinamizarea activitatii practice in disciplinele cu acest specific pentru ca acestea sa devina

centre de excelenta in invatamantul universitar si postuniversitar, astfel:

Stabilirea/mentinerea unor relatii de colaborare eficiente cu unitatile angajatoare;
Sustinerea eforturilor cadrelor didactice de perfectionare profesionala, de implementare a
tehnicilor si metodelor inovatoare de practica, specifice fiecarui domeniu, de upgradare
tehnologica;

Adaptarea invataméntului practic la necesitatile de instruire a studentilor;

in domeniul S&natate eficientizarea pregatirii de specialitate in rezidentiat;

Asumarea rolului de for metodologic, de formare profesionala continua.

Mésuri pentru implementare:

Restructurarea programului si continutului stagiilor si lucrarilor practice;
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Integrarea lucrarilor practice/stagiilor clinice cu activitatile din cadrul Centrului de Simulare i
Abilitati Practice;

Obtinerea statutului de clinica universitara pentru toate sectiile clinice in care se desfasoara
activitati didactice clinice;

Sustinerea, in limitele cadrului legal existent, a activitatilor de dotare a clinicilor cu
echipamente/materiale utilizate si in procesul de invatamént;

Preluarea, in conditiile asigurarii cadrului legislativ national, a intregului proces de pregatire
in rezidentiat — admitere, pregatire in specialitate, certificare;

Extinderea specialitatilor care pot
asigura pregatirea de specialitate n  (EEEEEE P SRR ATE
UTM; he
Realizarea demersurilor necesare
asigurarii integrarii clinice a fiecarui
cadru didactic:

Extinderea unitatilor sanitare, inclusiv

din zona privata, in care sa se poata
realiza practica medico-farmaceutica;

Diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare si interdisciplinare;

Indicatori de performanté

Numar de rezidenti

Numar de cursuri postuniversitare/masterate
Numar/categorii de servicii acordate

Numar total de contracte cu institutii angajatoare

Dobéandirea de catre Universitate a statutului de furnizor de servicii medicale

7.4 Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin dezvoltare institutionala

Crearea unei Universitati puternice, dinamice, cu un ritm de dezvoltare alert, care sa faca

fata unui mediu academic concurential, o Universitate care sa aiba stabilitate, predictibilitate si

deschidere internationala.

Masuri pentru implementare:

60



Atragerea permanenta de resurse financiare necesare pentru investitii strategice si
asigurarea stabilitatii financiare a Universitatii;

Dezvoltarea infrastructurii existente — modernizarea celei existente, crearea de noi facilitati;
obtinerea autorizarii ISU pentru toate spatiile, finalizarea consolidarii-modernizarii cladirii IOR
1, inceperea lucrarilor la Spitalul Universitar Titu Maiorescu;

Adaptarea mecanismelor de functionare a Universitatii la cerintele societatii informationale;
Dezvoltarea programelor de studii si adaptarea celor existente la nevoile si realitatile pietei
muncii;

Asigurarea resursei umane necesare unei dezvoltari echilibrate in contextul unei
predictibilitati individuale a carierei didactice;

Realizarea unui parteneriat eficient cu studentii;

Deschiderea Universitatii spre societate;

Crearea unei comunitati academice mai unite, mai solidare si mai incluzive.

Accesarea de fonduri prin crearea si depunerea de proiecte cu finantare europeana;
Finalizarea modernizarii constructiei campusului medical — decanat, spital universitar;
Identificarea solutiilor de finantare a unui Centru de cercetari aplicate in nanomedicina,
complementar actualului Institut de cercetari medicale N. Cajal;

Dezvoltarea unui Departament de simulare aplicata in Medicina, Medicina Dentara,
Psihologie etc si a nivelului de instruire postuniversitara in Centrului de Simulare si Abilitati
Practice;

Organizarea unei infrastructuri proprii de promovare a imaginii Universitatii in spatiul public
si in mass media — studio multimedia;

Masuri de protectie a patrimoniului;

Extinderea platformei IT proprii prin crearea de noi module si perfectionarea celor existente
— catalog online, plati online, evaluarea/autoevaluarea activitatii etc; implementarea
maximala a solutiilor de tip IT integrat in toate domeniile administrative de activitate.
Redimensionarea programelor de studii prin prisma eficientei acestora si infiintarea de
programe noi la nivel de licenta (bioinginerie medicala etc ) sau/si la nivel de masterat in

toate domeniile de licenta;
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Masuri active de promovare a programelor de studii in mediul preuniversitar si a celor de
limba engleza in spatiul european/international;

|dentificarea posibilitatilor de crestere generala a veniturilor intregului personal in paralel cu
implementarea unei grile de salarizare diferentiata in functie de performanta activitatii
desfasurate;

Promovarea cadrelor didactice pe criterii clare de competenta, pe evaluarea riguroasa a
calitatii activitatii acestora; largirea bazei piramidei cu personal didactic tanar;

Extinderea formei de angajare pe perioada determinata, de proba, pentru functiile didactice
mici, pentru evaluarea mai fidelda a performantelor si aptitudinilor aspirantilor la cariera
universitara;

Formarea permanenta a personalului didactic, mai ales in contextul implicarii in procesul de
reforma a curriculumului;

Favorizarea participarii personalului administrativ si didactic auxiliar la programe de
perfectionare continua;

Dialog permanent cu organizatiile reprezentative studentesti;

Crearea cadrului necesar implicarii studentilor in cercetarea stiintifica (cercuri stiintifice
studentesti, manifestari stiintifice, burse de performanta stiintifica, etc.);

Cresterea accesului studentilor la facilitatile sociale de care dispune campusul universitar;
Cresterea accesului studentilor la facilitatile sportive pe care le are Universitatea i
construirea unei sali de sport moderne;

Implicarea studentilor in evaluarea activitatii cadrelor didactice si in evaluarea ofertei

educationale.

Alumni

Asociatia Alumni a absolventilor UTM reprezinta un factor de promovare a Universitatii si de

identificare de resurse umane cu potential de implicare in activitatea actuala si viitoare a Universitatii.

Alumni, ca reprezentafi ai absolventilor si cadrelor didactice, au fost si sunt considerati adevarat

ambasadori ai Universitatii, pentru a contribui prin rezultate, prestigiul profesional si performante, la

cresterea prestigiului UTM. Obiectivul este acela de a dezvolta relatia cu comunitatea Alumni ca
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modalitate de promovare a valorilor si performantelor Universitatji, de facilitare a integrarii studentilor
in societate si pe piata muncii.
Masuri pentru implementare:
o Cresterea gradului de implicare/participare a comunitatii alumni in activitatile derulate de
Universitate;
e Implicarea comunitatii Alumni in activitatile si procesele de definire a competentelor si a
programelor de studii universitare pentru adaptarea la nevoile actuale ale pietei muncii
o Participarea reprezentantilor remarcabili ai comunitati Alumni in programe de mentorat
pentru studentii cu potential antreprenorial;
e Dinamizarea comunitatii Alumni la nivelul Universitatii prin dezvoltarea platformei de
interactiune on-line intre membrii comunitatii Alumni si Universitate;
e Organizarea unor evenimente sociale, culturale si profesionale la care sa participe $i sa fie
invitati membrii comunitafii Alumni.
o Masuri active de implicare in viata publica — participarea la evenimente, crearea de
evenimente proprii; atitudine ferma impotriva oricarei tentative de ingerinta politica in

functionarea Universitatii;

Internationalizarea
o Dezvoltarea relatiile internationale ale Universitatii - pastrarea si dezvoltarea relatiilor
traditionale, mai ales in spatiul european, in paralel cu deschiderea spre universitatile din alte
zone geografice: SUA, Asia, Orientul Mijlociu, Israel, etc;
o Cresterea numarului de mobilitati de tip outcoming si incoming pentru studenti si pentru cadre
didactice si cercetatori,
o Cresterea calitatii studentilor internationali admisi la studii in limba engleza;
o Cresterea numarului de cercetatori straini implicati in proiecte de cercetare derulate de catre
Universitate.
Indicatori de performanté
o Numarul si valoarea proiectelor de infrastructura realizate
o Numarul si distributia cadrelor didactice promovate

e Numarul de absolventi retinuti in Universitate
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o Numarul si distributia relatiilor bilaterale nou-stabilite
o Numarul si calitatea studentilor internationali

¢ |mpactul in media al Universitatii

7.5 Excelenta in educatie, cercetare si inovare prin asigurarea unui management eficient.
Universitatea trebuie sa aiba un management eficient, prompt, transparent, de tip
antreprenorial care sa permita evaluarea periodica a structurilor din subordinea directa prin prisma
utilitatii si responsabilitatii fiecareia.
Se va avea in vedere:
e Responsabilizarea fiecarei structuri din organigrama Universitatii;
o Asigurarea continua a unui sistem eficient de management al calitatii si didactic previzionat
(departament nou);
o Consultarea studentilor in deciziile legate de organizarea activitatii didactice si de cele

administrative care fi privesc in mod direct;
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Reglementarea prin documente specifice a unor aspecte inca insuficient de clar definite sau
care au suferit modificari legislative sau care trebuie armonizate cu strategia de dezvoltare a
Universitatii pentru noul mandat;

Cresterea gradului de informare si de comunicare la nivelul fiecarui nivel de organizare, a
transparentei deciziilor si a modului lor de aplicare cu eliminarea oricaror masuri birocratice
inutile si pozitionarea corecta a acestor servicii in raport cu necesitatile cadrelor didactice i
ale studentilor;

Asigurarea unei discipline financiare, de achizitii, investitii (infiintare departament investitii) si
de salarizare monitorizata prin proceduri de audit intern si extern;

|dentificarea solutiilor generatoare de profit pentru Universitate, de iesire in spatiul public cu

oferte de servicii.

Indicatori de performanté

Raport favorabil al evaluarilor ARACIS;

Mentinerea certificarilor de calitate pe care le detine Universitatea;

Cresterea gradului de satisfactie a studentilor si a cadrelor didactice privitoare la activitatea
administrativa;

Cresterea numarului de servicii acordate de Universitate.

Resurse financiare

Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:

Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale, granturi/contracte
private de cercetare si de prestari servicii;

Noi programe de studii — extensii/filiale in tara sau Europa;

Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationala sau internationala;

Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul Programelor
Operationale Competitivitate (POC), Programelor Operationale Regionale (POR);

Parteneriate, Donatii, sponsorizari.
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8. “COMPETITIA NE FORTIFICA, MUNCA iN ECHIPA NE PERFECTIONEAZA*

Evolutia si dezvoltarea Universitatii Titu Maiorescu se desfasoara intr-un cadru de mare
complexitate, in care educatia academica si cercetarea stiintificda au o misiune de prima
importantd. In termenii noii paradigme a invatdmantului superior, promovatid de reforma
europeana, sub auspiciile Procesului Bologna, Universitatea Titu Maiorescu pune accentul pe
calitate in procesul de predare-invatare si pe originalitate, excelenta si performanta in activitatea
de cercetare. Programul managerial are in vedere si cadrul national al invatamantului superior si
al cercetrii stiintifice din Romania. In prezent, potrivit datelor statistice, in Romania functioneaza
53 universitati de stat si 47 universitati particulare, situatie care genereaza o concurenta reala,
concurenta care reprezinta o provocare pentru Universitatea Titu Maiorescu si care obliga la
calitate, performanta, seriozitate, atat in invatamant cat si in cercetare.

in acest cadru, nu trebuie sa ignordm existenta consortiilor universitare de stat care, din
nefericire, exclud, pana in prezent, prezenta universitatilor particulare. Din acest punct de vedere,
prezentul program managerial are in vedere si participarea Universitatii Titu Maiorescu in cadrul
unor astfel de consortii universitare nationale sau europene, argumentul fiind diversitatea
programelor de studii.

in Romania exista atitudini divergente in privinta invatamantul superior particular determinate,
probabil, de existenta a numeroase modele ale educatiei academice private, la nivel global. Dupa
mai bine de trei decenii de la Revolutie, se constata distorsiuni in piata educationala - numarul de
studenti inscrisi in universitatile private s-a micsorat de 2,5 ori iar unele din aceste universitati si-au
inchis portile sau urmeaza sa si le inchida.

Doresc sa subliniez si un aspect de imagine in societatea noastra: universitatile private
romanesti, fara a avea informatii corecte despre performanta lor, sunt privite cu suspiciune, desi
acestea isi desfasoara activitatea in conditii mai dificile, fara niciun fel de finantare publica. Institutiile
universitare private romanesti au obligatoriu caracter nonprofit, fiind persoane juridice de drept privat
si utilitate publica. in pofida acestor prevederi legale clare, in societate persistd confuzii, existand
ideea ca universitatile private au ,patroni” sau ca obtin profit. Nu toata lumea stie ca cifrele de
scolarizare ale universitatilor private nu sunt stabilite aleatoriu ci sunt aprobate anual prin Hotarare
de Guvern. Aceasta ,competitie” public-privat, uneori alimentata voit, nu se bazeaza pe performanta
academica si nu este benefica nici pentru universitatile publice, nici pentru cele particulare si nici

pentru societatea roméneasca, in general. Asadar, misiunile grele ne apar in cale nu pentru a ne
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opri, ci pentru a ne arata curajul si puterea! Dar inafara acestor oprelisti stau o serie de realizari
comensurabile, de necontestat. Fara a ne considera perfecti, calitatea actului educational a fost
certificata si de generatiile de absolventi care au performat in societate si de care suntem mandri!

Si atunci cand un ‘vis” devine realitate, satisfactia si sentimentul de implinire a unei misiuni
sunt greu de descris in cuvinte.... Obiectivul prioritar al Universitatii Titu Maiorescu a fost si va
ramane asigurarea excelentei in educatie, cercetare si inovare. Personal consider ca o mare
realizare, inafara obiectivelor strategice propuse si indeplinite, este implementarea spiritului de
echipa, de apartenenta la spatiul academic maiorescian. Corpul academic profesoral, studentii,
absolventii, rezidentii, doctoranzii reprezinta principala noastra realizare, esenta existentei noastre
ca Universitate. Munca in echipa face ca “visul” sa functioneze!

Ultimii 4 ani (inclusiv perioada pandemica) au testat resursele de rezilienta ale fiecaruia dintre
noi, au testat determinarea si motivatia noastra de a raméane perseverenti in demersul nostru
academic. Pentru efortul vostru de adaptare, dragi studenti, pentru efortul dumneavoastra, dragi
colegi, va multumesc!

Vivat, Crescat, Floreat UTM in aeternum!
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