
 

 

PLAN OPERAȚIONAL ANUAL 2024–2025 

Derivat din Planul Strategic Multianual 2024–2029 
 

Planul Operațional Anual 2024–2025 transpune în acțiuni concrete obiectivele asumate în 
Planul Strategic Multianual 2024–2029, pentru fiecare dintre domeniile fundamentale: A. Capacitate 
instituțională, B. Eficacitate educațională, C. Managementul calității și D. Cercetare, dezvoltare și 
inovare. 

DOMENIUL A: Capacitate instituțională 

FUNDAMENTARE: 
Vizează infrastructura, guvernanța, digitalizarea, resursele umane și sustenabilitatea financiară. 

OBIECTIVE STRATEGICE: 
• Asigurarea infrastructurii academice și administrative 

• Guvernanță universitară eficientă 

• Modernizarea digitală a proceselor 
• Diversificarea surselor de venit 

• Consolidarea resurselor umane 

TABEL DE IMPLEMENTARE 2024–2025: 
Obiectiv Activitate Responsabil Termen Resurse 

Platformă 
digitală 

Optimizare 
sistem tip ERP 
academic 

Direcția IT, SG Trimestrul IV 
2024  

Fonduri proprii 

Modernizare 
infrastructură 

Investiții în clădiri 
și laboratoare 

CA Permanent 
2024–2025 

Fonduri proprii / 
PNRR 

Resurse umane Organizarea 
concursurilor 
posturi 

Rectorat / DRU Semestrial Fonduri proprii 

Buget sustenabil Identificare surse 
externe / 
sponsorizări 

Direcția 
Economică 

Trimestrial Fonduri externe / 
granturi 



 

 

 

DOMENIUL B: Eficacitate educațională 

FUNDAMENTARE: 
Orientează activitatea academică către calitate, actualizare curriculară, satisfacția studenților și 
angajabilitate. 

OBIECTIVE STRATEGICE: 
• Revizuirea curriculumului 

• Modernizarea metodelor de predare 

• Creșterea inserției profesionale 

• Creșterea satisfacției studenților 
• Extinderea digitalizării educației 

TABEL DE IMPLEMENTARE 2024–2025: 
Obiectiv Activitate Responsabil Termen Resurse 

Curriculum Revizuirea 
planurilor de 
învățământ 

Consilii facultăți Semestrul I Fonduri proprii 

Metode moderne 
de predare 

Implementare Prorectorat 
învățământ 

Anual Fonduri proprii + 
proiecte 

Angajabilitate Realizare studii 
Alumni 

ALUMNI, BAS, 
BAC 

Trimestrul IV Fonduri proprii 

Satisfacție 
studenți 

Distribuție 
chestionare și 
analiză 

CEAC / Facultăți Semestrial Fonduri proprii 

 

DOMENIUL C: Managementul calității 

FUNDAMENTARE: 
Include monitorizarea calității, audituri interne, ISO și aplicarea standardelor ESG/ARACIS.  

OBIECTIVE STRATEGICE: 
• Implementarea ISO și ESG 

• Funcționarea CEAC 

• Raportarea internă eficientă 

• Transparența decizională 



 

 

TABEL DE IMPLEMENTARE 2024–2025: 
Obiectiv Activitate Responsabil Termen Resurse 

Audit intern Audit ISO și 
revizuire 
proceduri 

Birou Calitate Septembrie – 
Noiembrie 2024 

Fonduri proprii 

Evaluare cadre Implementare 
platformă digitală 

CEAC, BAC Semestrial  Fonduri proprii 

Raport CEAC Redactare și 
prezentare Senat 

CEAC Aprilie 2025 Fonduri proprii 

 

DOMENIUL D: Cercetare, dezvoltare și inovare 

FUNDAMENTARE: 
Vizează excelența științifică, parteneriatele, publicațiile și implicarea tinerilor în cercetare. 

OBIECTIVE STRATEGICE: 
• Creșterea bugetului CDI 
• Accesarea fondurilor naționale și internaționale 

• Creșterea producției științifice 

• Susținerea cercetării studențești 

TABEL DE IMPLEMENTARE 2024–2025: 
Obiectiv Activitate Responsabil Termen Resurse 

Buget CDI Alocare 7% din 
buget 
instituțional 

Rectorat / CCS Anual Fonduri proprii 

Proiecte CDI Scriere și 
depunere 
proiecte 
UEFISCDI, 
PNRR 

ISCDI Permanent Granturi externe 

Publicații Sprijin ISI/BDI 
pentru CD 

Prorectorat 
Cercetare 

Trimestrul IV Fonduri proprii + 
externe 

Studenți Competitie 
interne  

Institute Anual Fonduri proprii 
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